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DE URRATS BERRI 
A OLDARTZEN 

Durante el proceso U rrats Berri de 1"992, se definieron los grandes 
ejes del modelo de sociedad que pretendemos construir y decidimos 
nuestros ejes de actuación y la estructura organizativa de Herri 
Batasuna. 

Fue un importante paso que, sin embargo 3 años después debemos 
, evaluar para rectificar aspectos que no se definieron correctam~nte o 
para poner en marcha mecanismos de actuación que siendo necesa
rios, no se han interiorizado ni llevado a la práctica con la intensidad 
que se p~etendía. 

y lo vamos a hacer partiendo del rec<?nocimiento de, que tras un 
intenso. período de presión y represión por pa~te de los Estado.s espa
ñol y francés, y a p~sar' del acóso y ataque de las f"Qerzas políticas 
españolas y regionalistas, Herri Batasuna es una referencia política 
clara en lá sociedad vasca, con carencias y deficiencias importantes, 

r • 

pero ta~bién co~ una firme determinación de seguir luc.hando hasta 
conseguir la libertad para Euskal Herria. 

Ahora bien, una fuerza que aspira a ,superar la opresión y lograr la 
libertad debe, sobre todo, aunque sin olvidar los aciert~s, utilizar la 
crítica y la autocrítica, detectar los errores en, su línea de acción.para 
corregirlos y hacer así que el proceso avance. Y ese es, en definitiva 
el objetivo de este proceso de debate y clarificación que hemos deno
minado Oldartzen. 

Con la perspectiva que nos dan estos tres años, y teniendo en cuenta 
las recientes conclusiones de la la fase del Oldartzen, podemos con
cluir que nuestro principal lastre ha sido una práctica política de 
resistencia y excesivamente orientada de puertas para adentro. 

Nuestra práctica debía haber sido ofensiva en todos los campos de 
actuación. Tenía que haber sido la expresión de una estr~teg~a de 
construcción naci,onal y ·social, cuya prioridad fuera crear e impulsar 
tanto dinámicas como iniciativas sociales en defensa de la concien-
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cia abertzale, del antimilitarismo y la insumisión, del euskára, de 
nues.tra economía, de la unidad territorial y de las libertades demo- . 
cráticas. 

Estas reflexiones recogen los principales rasgos del debate que se ha 
desarrollado durante la primera parte del proceso Oldartze_n a 
comienzos del presente año. 

La importancia de sus conclusiones, que implic"n una nueva diná
micH de trabajo para Herri Batasuna, ,se recoge en los primeros cinco 
capítulos de este documento. 

En ellos se incluyen también las principales con~lusiones del UrP~ts 
Berri que siguen siendo elemeritos fundamentales de nuestro trabajo, 
además de otro tipo de reflexiones, como las aportaciones que se 

estructura organizativa de Herri Batasuna durante 1993 'y un,resumen 
del libro editado sobre Metodología y Planificación. 

En conjun,to constituyen un cuerpo teórico y de actuación para Herri 
Batasuna que hemos considerado imprescindible recoger, como paso _ 
previo al debate d~ la segunda parte del Oldartzen. 

NOTA:' Este documento recoge dos anexos elaborados por el Area 
. de la Mujer y de Euskara cuya-finaliqad es, de una parte, exponer 

c(iterios a s'eguir 
sobre el euskara en la. renovación de la estructura. 
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OINARRIZKO 
TXOSTENA 

1.- HERRI BATASUNA 
~N ·LA ESTRATEGIA 

#' , • 

DE CONSTRUCCION' NACIONAL 
y SOCIAL 

A.- HerrrBatasun'a medio. Herri Batasuna, instrumento estratégi
co en la lucha por la independencia y el socialismo. 
~ 

1) Herri Batasuna es un medio del que se ha dotado el pueblo vasco 
en una fase determinada e"; el camino de la construcción nacional y 
la trasformación social. Quienes conformamos Herri Batasuna 
somos conscientes de que las organizaciones deben ser siempre 
instrumentos en relación a los objetivos político~ ~ ~ en esá medi ~ 
da, entendemos la formación política que componemos como un 

. medio, no como un fin en sí mismo. 

2) Por eso insistimos en la idea de Herri Batasuna corno fruto de 
la voluntad de libertad de nuestro Pueblo, seguros de que nada 
hay tan honroso para una fuerza política progresista como prioritar 
los intereses populares sobre los particulares y partidis~as. 

3) No es objetivo de Herri Batasuna centrar sus energías en el mero 
fortalecimiento de sus estructuras. Muy al contrario, nuestra estruc
tura debe servir para avanzar en la consecución de los objetivos 
marcados, prioritando siempre éstos. Si planteamos que Herri 
Batasuna debe fortalecerse, no es para que sea lnás fuerte en el pano
rama de las fuerzas políticas, sino' para que sirva mejor al proyec
to que defendemos. 

4) Por ello h~s proponemos dedi~ar el grueso de nuestras ener
gías al trabajo fuera de las estr~cturas, en defini ti va, a eso q~e 
solemos denominar la calle en su sentido más amplio, aunque eso sí, 
sin obviar las necesidades organizativas internas. 

5) Y es que, tal y como señalábamos en el primer documento de este 
debate Oldartzen, Herri Batasuna es una unidad popular que 
forma parte de ese movimiento socio-político que conocemos como 
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Izqúierda Abertzale. Siendo una estructura totalment~ autónoma, 
nos sentimos parte de un movimiento amplio cuya ligazón no ~s 
e.structural u orgánica, sino poJítica, porque es el ansia de construir 
una Euskal Herria libre y justa lo que nos une, más allá <;le matic:es, 
diferencias o formas de~actuación distintas. 

6) Los objetivos estratégicos de Herri BatasJlna ~on la indepen
dencia y el socialismo (que definíamos en él primer documento _ 
como democracia soci.alista) para Euskal Herria. Si bien en los pri
mer~' años tenía una caracterización táctica en base a la defensa de 
un programa de mínImos, en su evolución ha quedado claro~ que 
quienes componemos Herri Batasuna deseamos desempeñar una fun- " 
ción que va mucho más allá. 

7) Herri Batasuna está 'Jamada a asumir un papel fundamental 

habla~os de Herri Batasuna como medio, nos estamos refiriendo a 
que es un instrumento organizati vo tanto para la consecución de 
nuestros objetivos tácticos como para los estratégicos. 

8) Ahora ,bien, debemos ser capaces de llevar esta caracterización 
a ]a práctica, no limitándola a una " me~a declaración de princrpios. 
Ese es el verdadero reto que querem·os afrontar con este proc~so de 
debate. 

tica en clave estratégica. 

9) En la dirección de lo que hemos planteado en el punto ánt~rior, 
tenemos que materializar nuestra caracterización trabajando desde 
ahora mismo los objetivos estratégicos, pues si bien nos hallamos 
en una fase determi~ada con unos objetivos táctico~ muy concretos, 

". no podemos dejar para mañana los demás. Hay para ello ~na doble 
razón; en primer lugar, si no se crean desde ahora las bases para 
la independencia, por .mucho que obtengamos el recono9imiento del 
Derecho de Autodeterminación a la h9ra de ejercitarlo podemos 
encontrarnos con una debilidad real de la opciónjndep~ndentista, 
y lo mis~o. podemos deci"r del socialismo. En segundo lugar, al for
talecer los objetivos estratégicos estamos de hecho acumulando 
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fuerzas y fortaleciendo los tácticos. 

1 Q) Esta es un~ de las claveS que tenemos que readecuar. en nuestra 
filosofía de trabajo. No debemos vivir pensando en un día "D" a 
partir del cual se defienden los objetivos estrat~gicos. La unidad 
territorial, el euskara, los valores progresistas y tant=:ts otras 

. I 

cuestiones no pueden aplazarse; deben ser, desde ahora mismo, 
bases de nuestra acción política. La actuación de Herri BatasuQ-a 
debe superar cualquier tipo de cortoplacismo teniendo siempre pre- · 
sente que nuestra aspiración es construir una Euskal Herria indepen
diente y ' social,ista. 

11) Eso nos obliga a tener una visión ~Iobal que, sin dejar de tener 
presente las necesidades del día a día, nos oriente a una acción más 
estratégica. Esto requiere de cambios concretos en nuestra mane
ra de funcionar, implica emplear nuestras energías de otra manera, 
adecuar nuestro discurso y prestigiar esferas de trabajo que hasta 
ah9ra habíamos relegado. 

C.- Complementariedad y equilibrio entre la táctica y los objetivos 
estratégicos en la tarea del día a día. 

12) Cometeríamos un error si qui.sié~amos solventar las deficien
cias constatadas en torno al trabajo de carácter. estratégico restando 
importancia o menospreciando el táctico. U na cosa es responder a 
las necesidades inmediatas y otra distinta hacer inmediatis~o, al 
igual que aprovechar las oportunid3;des no es ser oportunista. 

13) ÁI llamar hi atención sobre los planos estratégicos descuidados . . 

queremos destacar que la construccipn nacional y la transforma
ción social son procesos que ténémos que afrontar en el presen
te, y que por ello hay que dotarse de un equilibrio coherente entre la 
estrategia y l~ táctica, no que haya que pasar de las cuestione~ tácti
cas. 

14) Esa idea de equilibrio; sin caer en un enfoque simplista de prio
ridades que a la larga acarree el olvido de uno de los dos planos, es 
lI;na de las claves de la filosofía Oldartzen. Cuando repetimos una y 
otra vez que debemos pasar de la estrategia· de resistencia a la de 
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construcción nacional y social queremos expresar que ya basta de , 
estar a la defensiva y que tenemos que poner desde ahora mismo 
en pie las bases · de nuestro proyecto, no ~ólo defender nuestras 
ideas, sino ~mpezar a ponerlas en práctica. 

15) ,Yeso nos exige superar muchos complejos y miedos, acentuar 
nuestra crítica y el desgaste del actual marco tanto desde la lucha de 
enfoque estratégico como mediante el ' trabajo de respuesta a las 
necesidades más inminentes de la sociedad vasca. 

16) No hay contradicción alguna entre salir a la calle para defender 
, la i~dependencia un día, y otro rei vindicar ante una empresa la adol?
ción de medidas anticontaminantes. Es más, tenemos que ser capa

- ces, de'lograr un equil~brio y una complementariedad reales en la 
práctica diaria, porque ésa es una de las claves del fortalecimiento 

alguna, avanzar y contribuir a los grandes objetivos. Herri 
Batasuna tiene que ser capaz de diversificar sus campos y' formas 
de intervención y trabajar en todos los ámbitos. Sólo así podre
mos hacer realidad la acumulación de fuerzas. 

17) Así pues, tanto las grandes reivindicaciones estratégicas como 
los problemas más -:Iementales debe~ tener una respuesta en la 
práct-ica diaria de quiene~ componemos Herri Batasuna. 

D. - . Los espacios dominantes ern'fU'1!Stn.rzlCi.~rn-mJtt.;'ti·:cnr:-------t----------
- ¡ - , 

18) Puesto que queremos const~uir la nación vasca y tra,sformar la 
sociedad, nuestra referencia fundanlental será siempre la sociedad 
vasca y especialmente los secto,.es populares. A ellos nos debemos, 
ellos son los verdaderos protagonistas del proceso político que 
queremos' dinanlizar y empujar. 

19) Al margen de que aceptemos la necesidad de mecanismos de 
representación, la idea de qpe el sujeto de la política vasca es el 
Pueblo vasco debe presidir toda nuestra actuación. Las formas de' 

- lucha, los campos de actuación, los instrumentos" todQ debe eofocar-
se desde esta perspectiva de abrir caminos a la sociedad para ejer
cer el papel que le corresponde. 
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20) Pór ello, para Herri Batasuna el espacio dorninant~ será 
. . 

siempre la sociedad y las formas organizativas · de base de que 
ésta se v~ dota.ndo ~n cada. momento, es ~ecir, e~o que conocemos 
como movimientos sociales. Esta debe ser la regla maestra de nues
tra acción política. Tenemos que r:ñirar a la sociedad, a la calle, a los 
problemas concretos y a las grandes reivindicaciones, sintiéndonos 
más como militantes de un movimiento social que de una forma
ción política convencional. 

21). Eso implica prestar más atención a la comunicación directa, 
ésa que se establece en la base de la sociedad en base al trabajo dia
rio y a la referencialidad que se logra mediante la cohere.ncia en 
la defensa de los interese~ populares. 

22) Es evidente que para la política convencional son dos los sopor
tes principales, cada vez ~ás·interdependientes además: las institu
ciQne.s y los medios de comunicación de masas. La política se hace 
aIl í, lo que no se cuece allí no es política; ésa es la base de las lla
madas democrácias occidentales, el concepto de representación 
llevado al extremo, donde el p.oder y protagonismo de la s~ciedad es 
sustituido por el de los políticos y los dirigentes . de los "mass
media", quienes a su vez actúan por orden .. Sobra deci.r que en nues
tro caso, las particularidades del Estado español agüdizan estas ten
dencias. 

23) Para Herri Batasun~, en cambio, la prioridad no e~ ésa, sino 
la calle,. si bien es nuestra v91untad trabajar y aprovechar al máximo 
las posibilidades que nos o~recén también esos espacios que hemos 
definido como convencionales aunque eso sí, ,con un enfoque .distin
to al de las demás fuerzas. No se trata, por tanto, de excluir un 
campo de lucha sino de situarlo correctamente. Y debe quedar 
muy claro que ni la acción institucional ni el trabajo hacia o 
mediante ¡os medios de comunicación ' de masas pue~en ser las 
chives de nuestra práctica. -

24) La calle debe ser nuestro principal espacio de trabajo pero la 
calle entendida como un abanico plural de espacios interrelacio
nados: las fábricas; el barrio, el portal, el centro de estudios, la tien
da, el ambulatorio, la cuadrilla, la familia, la cooperati"va, las fies
tas ... , es decir, es el conjunto de marcos donde debemos desarro-
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,llar fundamentalmente nuestra acción política, eso sÍ; desde una 
pers'pectiva global y no centrada únicamente en la movilización. 
En este sentido tenemos que ir abriéndonos de 'nuestro entorno más 
cercano a la rica red de relaciones sociales. 

E.- ,Una acción política alternativa. 

25) qtra referencia clave debe ser lograr una acción política cohe- ", 
rente con nuestro objetivos y que, por tanto, refleje en las formas 
y contenidos el proyecto que defendemos. El actual si~tema tiene 
su cultura políti~a, en la que hay claves como el culto al líder, la con
centración del poder, la falta de trasparencia, el autoritarismo, la 
incoherencia, el cinismo, el amigutsmo, el corporativismo, etc. valo-: 

res y tendencias que tienden desgraciadamente a cont.agiarse • 
incluso a quienes pretenden trasformar la sociedad y que por ello 

cionales. 

26) Para Herri Batasuna es fundamental dar la vuelta a esas. acti~udes . 
contribuyendo a la creación de una cultura política alternativa: En 
este sentido, más allá de lo interesante y necesario de todas las apor
taciones teóricas, la práctica es la clave. La rica experiencia del 
movimiento popular y de .los organismos de la Izquierda Abertzale 
nos aporta algunas claves sobre esta política alternativa. Tenemos 
que tomar nota de ellas y llevarlas a la práctica. 

27) Debemos tener nuestra propia manera e acer as cosas, en 
la q~e se observe un talante distinto, un compromi~o real, traspa
reneia y un impulso 'a la .democracia participativa. Hay que 
demostrar mediante los hechos que aspiramos a una sociedad distin
ta~ verdaderamente democrática y solidaria, en la que nadie suplante 
el protagonismo popular en nombre de la representación. 

OLDARTZEN· '1'1 
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2.- LA UNIDAD POPU.LA~ 

A.- El concepto de Unidad Popular y su concreción. 

28) Desde que ' Herri Batasuna nace en octubre del año 1978 como 
coalición el~ctoral de cuatro partidos (ANV, HASI, ESB y LAIA), ha 
ido avanzando tanto en su' caracterización como en la estructura 
organizati va. 

I 

29) En este· proceso de debate OIdartzen, hemos constatado un ale-. , 
jamiento de nuestra dinámica original: Hemos olvidado que la , 
alianza con los diversos sectores se logra en el trabajo de todos los 
días, haciendo ~sí que cada vez nos par<:?ciésemos más a un partido 
político convencional. 

30) Con Oldartzen pretendelTIOS recuperar esa ilusión de impulsar 
nuestro proyecto de trasformación de los primeros tiempos, traba
jando desde nuestra autonomía, dentro del mismo proyecto político 
del conjunto de la Izquierda Abertzale. 

3 1) Herri Batasuna se configura como Unidad Popular y apues
ta por ·conjugar por un lado la necesaria organización que aúne los 
esfuerzos populares en torno a un proyecto político de transforma
ción radical de la sociedad vasca y, .por otro, un clima de ,debate 
abierto y de funcionamiento participativo. I 

32) Herri Batasuna es un instrumento organizativo en el largo 
proceso político en el que la sociedad vasca tendrá que sufrir pro
fundas transformaciones hasta alcanzar su plena soberanía política, 
económica y social, esto es, una sociedad más solidaria, más justa y 
que garantice las libertades individuales y colectivas de l@s .ciuda
dan@s. 

33) Herri Batasuna supe~a el esquema clásico de "la política para los 
políticos profesionales'" impulsando la participación de forma abier
ta en nuestra dinámica política diaria. Para ello Herri Batasuna se ha 
dotado de una estructura en la que la Asamblea es el ?rgano de. 
debate y decisión habitual y por tanto no algo excepcional. 
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34) ,La función de Herri Batasuna no se limita al obj6tivo del 
acuerdo político con el Estado español. Tenemos la -responsabili
dad de avanzar en capacidad organizativa, alternativas sectoriales, 
movilización de masas e int~rvención institucional en la estrategia 
que nos tocará llevar adelante en el proces~ por la independencia y 
el socialismo. 

B~- Unidad y pluralidad. El proyecto y la línea política, elementos 
claves_ 

35) Herri ·Batasuna es un lugar de encuentro de las gentes abertzales 
y de izquierda que reivindican la indep~ndencia y el socialis-mo y 
participan en una acción política encaminada a conseguir la trasfor
mación social y la. construcción nacional de nuestro Pueblo. 

·36) La unidad y la pluralid~d son ejes fundamentales de nuestro 
proyecto de construcción de la Unidad Popular. 

37) En la .creación y evolución de Herri Batasuña han ido conflu
yendo diversas corr:ientes de pensamiento. (desde el nacionalismo 
hasta el anarquismo, pasando por marxistas, socialistas, comunistas, 
cristianos · progresistas, etc.), que han aportado diferentes puntos de 
vista y, por lo tanto, mayor riqueza y capacidad: para definir nue~t~o 
proyecto político. 

) Hern Batasuna, como unl a popu ar, agrupa aSI mismo Iver
sos sectoI:es. sociales de ~igno progresista .pero firmemente unidos 

- . 

y comprometidos en la necesidad de ·hacer avanzar nuestro proyecto 
abertzale y de .izquierda. 

c.- La democracia participativa en la práctica de Herri Batasuna. 

39) Herri Batasuna apuesta por la democracia participativa y, 
dado que su proye"cto pretende ser más que. una idea una práctica 
coherente, queremos hac~r de n)lestro funcionamiento interno un fiel 
modelo ,de la democracia~a la que aspira~os. 
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40) Queremos que Herri Batasuna sea una organización abierta, cre
ativa y participativa. En ese camino pretende~os desarrollar la 
democracia interna mediante la participación en absoluta igualdad 
de todos l@s militantes, desarrollando cuantos mecanismos sean 
necesarios para potenciar las relacio~es y el debate horizontales. 

41) La participación de la militancia en la toma de decisiones es 
una de las señas de ide.ntidad más importantes de la Unidad Popular, 
y debernos desarrollarla e~ la práctica 'a partir de las asambleas, o 

tanto locale~ como de eskualde, herrialde y de Hegoalde. Estos son, 
en definitiva, órganos de participación donde se debe recoger la opi
nión de' tod@s y cada un@ de l@s militantes y simpatizantes ... 

42) Sin embargo, los defectos detectados nos exigen mejorar nuestro 
funcionamiento y hacer las asambleas más abiertas y ágiles para 
que impulsen una relación fluida con todos 'los sectores y, muy . 
especialmente, con quienes más se identifican con nuestro proyecto. 

D.- La democra(:ia interna y el derecho de expresión en Herri 
Batasuna. 

43) Hay que tener en cuenta que, en la actual fase de enfrentamien
to con el Estado español, la uilidad . política es un factor clave para 
el avance de nuestro proceso. 

44) Por ello, y como quedó decidido en la ptimera parte del debate 
de Oldartzen, "debemos orientar la referencialidad y la dinámica de 
Herri Batasuna en funció~ de aquello que nos une~ evitan,!o la 
confusión que podría provocar la difusión de expresiones diferen
tes". 

45) Herri Batasuna, por tanto, como colectivo organizado, no 
'posee, en principio, más opinión que la determinada democráti
,camente por el conjunto de la militancia o en su defecto, por la 

. que emiten los órganos de dirección de los que nos dotarnos. 
Hemos excluído, pues, de nuestra forma de actuación, la difusión 

externa de opiniones personales contratlictorias con la . colectiva. 
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. . 
46) Sin embarg~, sin perjuicio de eSa unidad respecto a nuestro pro- . 
yecto político y a la estrategia para su materializaCIón, hay aspectos 
en nuestro programa de-actuación (dado que es un programa abier
to y en proceso de definición y remodelación), así como determina
das circunstancias poI íticas, en las cuales puede haber -y de hecho 
se dan - .. posiciones diferentes. 

47) En esas sit~aciones se podría contemplar la expresión pública 
~e dos o más posicionamientos, opiniones o análisis diferentes, 
siempre que tal determinación partiera ,de un acuerdo colectivo 
consensuado ,tomado en las Asambleas u 'órganos de decisión de 
Herri Batasuna, -el Comité local y/o la Asamblea para ~emas de 
incidencia local, y los de herrialde o Hego~lde para los niveles 
correspondientes- . 

. . 
marco ter~itorial al que compete tomar la decisión. En ese caso será 
el ór~ano de decisión supéri~r (local, zonal, herrialde, Hegoalde) el 
que decida. 

.\ 
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3.~ LA MILITANCIA ' 
·EN LA UNIDAD POPULAR 

49) La mejor garantía, de un futuro en libertad es una militancia que 
confía en la firmeza de nuestro proyecto político y en nuestros obje-' 
tivos. Es absolutamente cierto que se puede conseguir la libera-

-ción nacional y social y es absolutamente falso que las cosas son 
coJl:!.o son porque es lo lógico y natural. Nada hay de lógico y 
natural en la opresión. Los hombres y mujeres que militamos en 
Herri Batasuna estamos convencid@s de que la razón y el futuro 
están de nuestra parte. 

A.- La concepción de la militancia en HB 

50) En el Urrats Berri 92 se definieron las características y funciones 
~ 

de una inilitancia que es imprescindible para sacar adelante el pro-
yecto de liberación. Nuestro punto de partida era y es 'que -la base del 
funcionamiento organizativo es la aportación de los miles de 
hombres y mujeres que conf~rmamos Herri Batasuna. 

51) Estamos hablando de una militancia específica" muy diferente 
al clásico político elitista de los demás partidos, lo cual es una de 
nuestras 'señas de identidad lnás apreciadas por amplios sectores de 
la sociedad. En nuestra cultura organizativa y modos de actuar, sole
mos estar afortunadamente, y en esa línea nos debemos esforzar más, 
muchísimo más cerca del movimiento popular que de un partido 
convencional. 

52) Una ~ilitancia consciente y convencida de la validez de nues
tro proyecto político de libertad y justicia y del exigente nivel de 
comprolniso que requiere, ya que estátnos defendiendo una alterna
ti va que muchos poderosos temen y, por ello, van a hacer cuanto esté 
en su mano para cerrarnos el camino. I 

53) Hablamos de nivel de compromiso pero debíamos referirnos a 
niveles distintos -que se desarrollan en campos muy diferentes y que 
nos exigen también ir rompiendo esquemas sobre la existencia de 
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un· único modelo de militante comp~ometido. 

54) Es necesario que. Herri Batasuna se esfuerce en elevar los nive
-les de formación ideológica de sus m.Htantes, de -maner~ que sea
mos capaces de afrontar los fuertes envítes que se nos presentan en 
el campo de la lucha de las ideas. 

55) Como militantes debemos desarrollar igualmente un nivel de 
coherencia especialmente en el terreno de las ~elaciones persona,:" 
. - ' 

les. La distinción entre privado y público 'no se mantiene fácilmente 
Guando está en juego un modelo de sociedad no con~uniista, antipa
triarcal, igualitario. No se puede ser crítico en lo social y confor
mista en· lo personal. , 

56) La persona militante de Herri Bat~suna, dentro ·de las diversas 

rpor saber -desarrollar también una dinámica y un estilo de traba
jo propios: 

57) En las. relaciones internas: generar dinámicas cohesiona--- . 
doras, asumir el ' pluralismo interno, mantener actitudes t:"es
porisables que garanticen la unidad y la eficacia . de . nuestra 
actividad e impulsar dinámicas que propic~en ~a planificacióp. 
y superen la improvisación. 

58) En las relaciones con los movimientos sociales: saber' , 

'mo. 

59) En la intervención institucional: ser coherentes con la 
defensa del programa, ~brirse en' la relación con los movi
rrtientos sociales y estar én disposición de mantener una acti
tud de denuncia y combatividad. 

B.- Los distintos ' nive.les de compromiso 

60) Cómo consecuencia de la propia. caracterización . de Herri 
Batasuna y de sus estructuras abiertas y participativ~s, debemos 
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hacer un especial esfuerzo por conseguir que cada cual aporte según 
su capacidad o su disposición. 

61) Hay que romper con el criterio de clasificar a I@s mili,tantes 
en base a su nivel de Implicación en -estructuras organizatívas. Se 
puede militar de muy diversas maneras y en organizaciones que 
implican un nivel de actividad muy diferentes. 

62) Puesto que el esfuerzo es colectivo, todos somos necesarios y 
no hay que rechazar nada de quien quiera aportar. Hay que acer-

- , "_ I 

carnos a toda persona que en s,u círculo de influencia, dentro de sus 
posibilidades, pueda aportar algo, ya que todo es importante. 

Recordemos los versos de Bertoldt Brecht ... 

Ba dira egun batez 
borrokan diharduten pertsonak; 
onak-dira hauek. 

Badira urte betez 
borrokan dihardutenak; 
hobeak dira hauek. 

Badíra urte askotan 
borrokan dihardutenak; 
apartak dira hauek. 

Baina badira ere 
bizitza osoan 
borrokan di.hardutenak; 
hauek dira ezinbestekoak. 

'" 

63) Nuestro grado de entrega es una decisión que sólo concierne 
a nosbtr@s mism@s. Y tenemos muy claro que el compromiso que 
adoptamos en Herri B(~.tasuna y en otr.os organismos, no es porque 
creamos que con ello estamos sacrificando algo de nosotros, sino 
porque queremos ganarlo todo. 'v quienes más qui~ren gana~lo, 
son quienes más aportan y' con más convencimiento. 
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c.- La militancia en sus diversas expresiones (estructura- interna, 
s~ndical, social, ,cultural, etc). 

64) Queremos dejar muy claro que tan mil~ta~te político es quien 
trabaja en 'unas estructuras organizativas como quien lo hace en 
la actividad social. 

65) ,Debemos calibrar en su importancia la figura de este tipo de ~~li
tancia. El trabajo en el campo de la cultura, del ecologismo, del eus- . 
kara, de lajuventud, o del tiempo libre es 'importante yesos son cam
pos donde se construye y se transforma, donde se realiza lucha 
ideológica 6 y ' donde se conecta con las necesi'dades reaies de la 
población. 

66) No' estamos hablando de realizar una labor asistencial, sino de 

social. , Tan 'militante puede ser quien trabaja en una sede como el 
que dinamiza un grupo de' danzas, sin que esto signifique que no 
se valore en su justa medida la enorme importancia del compromisO' . . . 
en las estructuras' Qrganizaiivas. . 

67) Hemos de tener en cuenta que nuestro objetivo de transformar la 
realidad de Euskal Rerria implica una modificació~ de los com- . 
portamientos personales y un cambio de las conciencias, tanto de , 
la militancia de Rerri Batasuna 'como del resto de nuestro pueblo. 

.( 

68) Es un proceso en el que ca a "In I.vI uo se tea Iza e una manera 
sing\!llar, pet:o que va a configurar un nuevo estilo cíe vida en cada 
un@ de l@s militantes y de toda la población. Yeso sólo se puede 
realizar estando presente en todos los terren~s donde se desarro
lla una actividad social. 

69) Es necesario ir superando la tendencia a la compartjmenta
ciQn que se ha observado últimamente. Quien colabora en un Area, 
quien tiene el cargo de liberad@, quie'n es concejal de un 
Ayuntamiento, quien sabe mucho de infon:nática, quien est~ en pues-

. tos 'de dirección ... tiene también que saber estar en la calle, dinami-
--zar

1 

una asamblea, -t; abajar- en ~u barrio. - -- . -- '-
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70) Y a la inversa: quien trabaja en movimientos sociales o en dlná
- micas de calle, también debe "echar una mano" en las' necesidades 
, organi,zativas y en las, estructuras políticas. 

71) Ciertamer:tte no se puede pedir todo a tod@s, pues cada cual tiene 
sus cualidades y sus limitaciones. Sin embargo no podemos quedar
nos sólo en nuestro propio trabajo e inhibirnos a.nte otras tareas o 
campos en lo~ que nuestra aportacíón también es necesaria. 

D.- Fomentar l@s protagonístas sociales 

72) Una de las claves del debate que hemos realizado ha sido definir 
que un importante factor de acumulación de fuerzas es la poten
ciación y creación de nuevos protagonistas sociales en torno a los 

, ejes. del proyecto nacional y social de Euskal Herria. En consecuen
cia, Herri Batasuna debe invertir su potencial político en I~ dina-' 

, , 

mización y creación de estos protagoóistas. 

73) Nuestro trabajo prioritario consiste en el forta~ecimiento de 
,aquellas dinámicas políticas y sociales que hagan que el ,proyecto 
n~cional y social de Euskal ,Herria se extienda en la socieda,d . 

. 
74) El proyecto de futuro ql:le tenemos se debe e~pezar a materia-
lizar en nuestra práctica diaria. , Tenemos que dotarnos de una 
visión m~.s a largo plazo en la definición de nuestra tarea, y no 
depender ,de los: intereses inmediatos ni de.una capit.alización elec
toralista de la actividad social. 

75). El trábajo en profundidad es el más irnport~nte, se trate de la 
dinámicas contra el desmantelamiento industrial, de la -recuperaci,ón 
del euskara en una zona determinada, de la potenciación de la coor
dinación de los grupos de montaña de Euskal Herria o de la lucha 
contra la cóntaminación. 

76) Y no nos referimos sólo a grupos o movimientos situados más o 
menos cerca de la Izquierda Abertzale. Herri Batasuna debe ganar 
a través de su trabajo la batalla de la referencialidad, ante los 
sectores sociales que trabajan por la transformación de la situa
ción actual. Es decir, tenemos que lograr qu~ estos sectores lleguen 
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a ver en la alternativa política de Herri Batasuna una respuesta a ' su 
problemática. 

77) En resumen, los protagonistas activos dé la trasformación 
social: 

- pueden ser personas, grupos, movimientos 
- que desarr~l,~n un trabajo en, campos determinados 
- no sujetos a la ,dinámica de IQS partidos ni del sistema 
- que impulsan una dinámica activa, que puede ser también 

de lucha y movilización 
- desde una perspectiva de construcción n~cional 

78) Herri Batasu~a considera claves para el proceso de construc
ción naci'onal desarrollar e impulsar prioritariamente iniciativas 
en torno a la , Autodet~rminación, al ' poder econó~ico de Euskal 

sa del euskara, l~ cultura vasca y la educación, la par~icipación social 
y desobediencia civil, el antimili~arismo y las liberta~es democráti-, 
cas, etc ... 

, ' 

79) Hay otras, sin embargo., mucho más pegadas a problemáticas 
locales (pu~de ser un problema de lucha, contra el tráfico de drogas 
o la' apertura de un centro de formación de adultos), que en principio, 
no tienen ese alcance, pero ,que son important~s porque al fin y al 
cabo, va~ en la dirección de "ir con~truyendo pueblo~'. Es u':l pr~
mer paso -i mportante, a partir del cual debe ir desarrollándose esa ' 

- " 

E.- Sobre la relación y la participación de !os diferentes niveles de 
la militancia en la Unidad Popular~ 

" 

"Crear condiciones para poder trabajar en cooperación ·con 
quienes simpa~zan con nosotros. Hemos de.lograr una comu
nicación directa, haciendo nuestra organización y dinámica 
interna má.~ participativas y ofertando diversos niveles de 
mibitancia ". 
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80) Estas afirmaciones del pri mer docume'nto Oldartzen nos señalan 
una conse<::uencia organizativa importante de . cara á la actividad y 
ni veles de estructuración de Herri Batasuna: aceptar con todas sus 
consecuencias que no todo deb~ estar estructurado en Herri 
Batasuna. Hay sectores, parte de esos 'liprotagonistas soc~ales" que 
no están totalmente identificados oon' nuestro pro-yecto político que 
la mayoría de las veces simpaticen con nuestra actitud combativa y 
consecuente, y que son agentes reales de la construcción de nues
trQ. Pueblo. 

-\1"1 

81) Con todos ellos debemos mantener una relación fluida 

82) Es importante, por consiguiente, que para esa relació.n nuestras . 
e'structuras se abran y a tr~vés de relacio~es personales, reuniones 
abiertas, charlas, colaboraciones sectoriales paso de información; 
etc.:. les animemos ·a participar en nuestra dinámica organizativa. 

83) Quien se' identifica con nuestro proyecto político, aunque no 
v;enga a nuestras asambleas, debe llegar a ser considerado mili
tante de Herri Batasuna tanto ' por quienes militan en Herri 
Batasuna" como, y esto es lQ má~ importante, por ellos mismos. 

84) Además, a través ae la mencionada política de relaciones, debe
mos lograr que los sectores que no están totalmente identificados 
·con nuestro proyecto vayan viendo en Herri ~atasuna una fu~r
za referencial y global, que pro,mueve una alternqtiva que va a posi
bilitar la resolución de los diversos problemas sectoriales y/o globa
les. 
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4.- METODOLOGIA, 
'PLANIFIC'ACION 
y EVALUACION DE NUESTRA 
ACTIVIDAD POLITICA 

A.-' Del coyuntularismo a la planificación 

85) Los primeros intentos serios de modificar la forma de realizar el 
trabajo político de Herri Batasuna aparecen en el Haus,nartzen de 
"Carac~erización y Organiz~ción" del año 1.988. En esos' momentos 
Herri Batasuna tenía diez años de vida y experiencia como organiza
ción política. 

86) Siguiendo sus directrices, se puso en marcha el "Seminario de 
Meto'élo10gía e !ntervención Política" que S-Upus()un nuevo paso para 
q~e el trabajo político del conjunto de Herri Batasuna se realizara de . 
manera más eficaz y eficiente. 

87) Habíamos llegado a la convic-ción de que necesitábamos dotar
nos de un método de trabajo adecluido a los objetivos -políticos. 
No podíamos seguir utilizando los vi~jos métodos de Ía improvisa
ciÓn, el ir corriendo y siempre tarde. Teníamos ciertamente grandes 

la ontaneidad, ero también grandes d0fi-
cIenCIas. 

88) Esta necesidad se hizo más patente en el debate de Urrats Berri. 
Sin embargo a pesar de que hay .aspectos en los que se ha avanzado, 
especialmente en 1ugare~ determinados, sigue habiendo grandes 
deficiencias en su aplicación. 

89) En la profunda reGtificación en nuestra actividad que se propone 
en el Oldartzen~ se plantea' como un punto-clave el 'iograr que, <jesde 
todos los niveles organiza~ivos pero comenzando de lqs nive~es loca- . 
les, se avance en una nueva dinámica que responda a un trab·ajo 

- . - - de análisis; planificación y evalu~ción de nuestra actividad polí
tica y social local. 
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90) Por ello hay que lograr que el ~omité local analice las princi
pales contradicciones de S1!l pueblo e incidir en ellas. Puede ser que 
se esté perdiendo aceleradamente el euskara, que la juventud sea 
ajena totalmente a nuestro· proceso, que el de~rumbe económico en la 
zona haya llevado a la pérdida de dinamismo en los trabajadores ... 
sea lo que sea, debe ser cono~ido y analizado . 

91) El objetivo de la Planificación y del Análisis de la realidad, es 
conocer nuestro ,pueblo, sus cont:r:adlcciones, y saber utilizar correc-' 
tamente nuestrQs limitados recursos por 10 que hay que saber centrar 

· 1 

bien los objetivos. 

92) Debemos saber también que la planificación de la intervención 
política es un instrumento importante y. necesario, p~ro no único, 
-como tampoco lo es sólo la voluntad militante- para la transforma
ción de ~uestra ~realidad. Es el trabajo 'militante ~i que posibilitará 
con dicho instrumento la consecución de nuestros objetivos. , 

B.- Análisis de la realidad y acción trasforlnadora 

93). Para .cambi~T la realidad, es necesario conocerbi en profun
didad, no en sus apariencias ni en lo que nos venden los medios de 
comunicación. 

94).A estas alturas es u~ tópico hablar de los grandes cambi9s.socia
les que se están produciendo en Euskai Herria, pero no somos capa
ces de analizar los que se pr9ducen a la puerta de nuestra casa., 
Muchas veces 'pensamos que "ya 10 sabemos tódo" sobre , nuestro 
pueblo, y, sin elnbargo, no sabemos, por ejemplo, dÓnde se encuen
tram las grandes bolsas de marginación y pobreza que el paro está 
produciendo en nuestros pueblás y barrios. 

Ellos tambi¿n analizan la realidad 

95) Desde siempre, además de a las multinacionales, siempre preó
cupadas con sus estudios de mercado, a quien más le. ha intere'sado 
conocer el estado de ánimo de la población, de sus aspiraciones y de 
sus frustraciones, ha sido al Estado. En definitiva el Estado necesi-
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ta controlar a la población para perpetuar el dominio ~e unas 
clases sobre otras. 

'96) Además de la represión, utilizan técnicas de análisis con el fin 
de p~eveni~ y controlar el comportamiento social. Para ello .recu
rren descaradamente a los medios de comun'icación con el objetivo 
de, una vez analizada la s.ensibilid·ad social, proyectar un mundo de 
mentira, pero creible por esa socied~d llena de profundé;ls contradic
ciones. 

97) Esas técnjcas .de análisis también pueden resuliarno~ útiles a 
quienes queremos cambiar la sociedad si las utilizamos con una pers-
pectiva diferente y coherente con nuéstros principios y objetivos. 

Análisis basado en los datos 

98) 1;enemos ·que ser rigurosos en el análisis, lo cual no quiere decir 
que . se necesiten muchos datos, sino datos comprobado's, que nos 
ayuden a superar el "idealism.o", los prejuicios y la tendencia a 
proyectar nuestras aspiraciones como si fuesen la propia r~ali-
dad. · -

. 99) Ahora bien, necesitamos datos, pero -sometidos a una inter
p!,etación, datos relacionados con la situación general y que nos per

" mitan centrar ~os obj.etivos prioritarios . . 

c.- La planificación en nuttstra intervención política. Bases para 
una planificación eficaz. 

100) Si queremos avanzar con seriedad en el pi·oceso de .inciden.ci~ 
social y ·trasformación-política que nos planteamos, es necesario que 

. todas las estructuras organizativas se pongan en marcha para 
lograr similares niveles de eficacia. Poco se avanzaría si los análi

. sis y la planificación se li~itan a los comítés locales. Es necesario 
ql!le, comenzando por.Ia Mesa Nacional, las Areas y todas las estruc
turas hagan sus planes y evalúen los resultados. 

101) Evidentemente, hay que tener en c1!enta que en una situación 
política de fuert~ y continuo enfrentamiento en todos los terre-

\ 

o L DAR T Z E N. 2S 



/1 

nos, debe haber mucho espacio a la respuesta no programada y 
realizada en poco espacio de tiempo. Sin embargo debemos 'ser 
capaces de aumentar en l11ucho nuestra eficacia, teniendo incluso 
previsto cómo responder ante ciertas, .situaciones de modo contun
dente. Tenemos q,ue saber' qué preten<:lemos y utilizar nuestros 
recursos en función de ello, evaluando finalmente sie.mpre nuestros 
resultados. 

,102) Debemos hacer ' esto precisamente pa~a actuar a medio plazo, 
definiendo qué es 'lo más importante en cada pueblo y poniendo en 
. , 

función de ello todos nuestros ~ecursos. En realidad ese es el objeti-
vo de la planificación. 

103) Partiendo del análisis de la realidad, y habiendo definido unos 
objetivos concretos, la planificación responde a hlS siguie.ntes pre
'guntas: 

¿Por q1!é se va a actuar? MOTIVOS 

¿ Qué se quiere conseguir? OBJETIVOS 

¿Hacia quiénes se dirige la acción? 
¿Cuáles son las necesidades, 

las problemáticas q~e se plantean? DEMANDAS 

¿Qué se va a hácer? TAREAS 

¿Con qué, personas se cuenta? RESPONSABLES 

¿Qué recursos necesitamos~ MEDIOS 

¿Cuánd.o y con qué plazos? PROGRAMACION 

¿Hasta qué punto se han alcanzado 
,los objeti~os propuestos? EVALUACION 

104) En la práctica, cada ~ez se está trabajando más con un sentido 
de la planificación en los Comités locales. Sin embargo sigue habien
do una gran dosis de improvisación que es n~cesario ir corrigiendo. 
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105) Hay que comenzar con objetivos co~cretos y evaluarlos al 
cabo 'de un tiem,po. Esto, aunque en algunos Comités se COl11enzó a 
realizar, no ha · tenido una continuación ni' se ha realizado su segui

miento desde el herrialde. 

106) . Ahor~ se van a exigir esas planificaciones y, cada cier~o tieJl1~ 
po, se hará un seguimiento para ~valuar lo conseguido. Es nuestro 

compromiso. Y, nuestro reto. 

Sobre el método de trabajo interno. 
'.) 

107) Si queremos funcionar con eficacia, y dedicar menos tiempo 
y ,gente a las tareas organizativas internas, hay que cumplir cier
~as normas que son de, sentido común, p~r~ absolutamente ,necesa

. ue 

se recogerán una serie de medidas ' prácticas para l11ejorar el método 

de, trabajo internp. 
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5.- lA P()l.ITICA 
DE. COMUNICACION SOCIAL 
y RELACIONES 

A.- .EI valor de la lucha ideológica. El combate qe las ideas. 

"El frente ideológico no sóló es un(l vertiente de todo conjlic-~ 

to,. sino que es uno de los niás importantes y puede llegar a ser 
decisivo en algunos. Quien no reaccione ante esta co'nclusión 
está ofreciendo a sus con trincan-tres un flanco débil que puec;le 
incluso llevarle a la derrota, por seguro que se crea en otros 
terrenos" .: 

108) Esta cO,nsideración se realizaba en el Urrats Berri 92 en el capí
tulo dedicado al ""Combate de las ideas", y entendemos que sIgue 
siendo de una importa1).ciá capital. 

109) Nos encontramos en un mundo -el llamado pccidental- que ha 
anunciado la muerte de las ideologías. y de cualquier alternativa a su 
sistema de explotación. A la avalancha de valores reaccionarios 

. (individualistno, competitividad, consumismo ... ) se suma en Eusk~l 
Herriri una fero~ ofensiva desde los estados español -Y francés para 
destruirnos como naci.ón y desarmar ideológicamente a los secto
res más comprometidos de nuestro Pueblo. 

110) Esta batalla se concreta en todos' los terrenos: educativo, lin
güístico, cultural, y es.pecialmente en ~I terreno de los medios de 
comunicación, donde la lucha ideológica y la agresivida~ contra la - . 
Izquierda Abertzale se desarrollan sin límites, adquiriendo' un carác-
t~r de auténtica "guerra psicológié'a'~ en la que todo vale: desde la 
desinformación más sutil a la intoxicación más burda . 

. 111) Est!a acti vi,dad está generando una actitu"d política contraria 
al Pueblo vasco, y no sólo contra Herri Batasuna, ya que discrimina 
a todos los sectores sociales y políticos que trabajan por la construc
ción de Euskal Rerria. 

I L D o P o LIT I K o A R E N Z E-H A 7- T A P E N P R A K T I K o A 

,. 



'112) Debemos desenmascarar a loS m 'edios de comunicación ali
neados con el sistema demostrando que actúan sistemáticamente 
contra el derecho de información. Hay 'que poner en evidencia que 
bajo la capa de "pluralidad." en aspectos secundarios .está su m.onoli- ' 
tismo en el análisis, la desinformación y la defensa del actual mode
lo económi'co, políÚco y cultural vigeÍlte. 

El reto 

1 .3) Ante' el reto que se está planteando, que no es otro que una 
auténtica revolución en los campos de .la comunicación y la infor
mática, la mundialización de los sistemas de información -autopis
tas de la información- y la "aculturización" ~ue va a s~poner para los 
pueblos· oprimidos, la Izquierda Abertzale en su c6njunto debe asu-
mlr a 'Impor an la e 
dimensiones. Estamos en la obligación de desarrollar la batalla de 
las ideas en todos los frentes y con nuevas técnicas y medios que 
inevitablemente se van a ir imponiendo, y para ello es ab~olutamén
te imprescindible prepai'arnos convenientemente. 

En esta batalla tenemos tres claves: . 

114) - Formación y n:tilita~cia; debe ser la base que sustente nues
tra lucha id.eológica y nuestra labor commrucativa. Si querelTIos con-
trarrestar el lavado de cerebro colectivo a que se qUiere sorne er a 
nuestro Pueblo, es necesaria la capacitación y la .clari~ad de ideas 
para lograr la convicción y fir1neza impre~cin4ibles para desa-

e " 

rr~llar una eficaz lucha ideológica. 

115) Somos miles ' de agentes activos "de c~municación capaces de 
de~arrollar una fuerte labor ideológica, pero debemos prepararnos y 
formarnos para ello mediante la lectura, cursillos, debates ... , que son 
acti vidéides a asumir y extender entre toda la militancia. Igualmente 
es necesaria una preparación técnica para la correcta utilización de 
'los nuevos instrumentos de comunicación. 

116) - La acci~n política y social como aspecto fundamental de tras
formación y a la vez, de comunicación. Es esta la cuestión clave: 
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nunca' los asp~ctos - com1!lnicativos deben suplantar a la acción. 
Realizar actividades sólo. de cara a lo.s medio.s de'co.municación es un 
erro.r que acaba po.r desprestigiarno.s. 

1"17) - Mantener y abrir)a comtinicación direc~a. Hay que po.ner 
en práctica un nuevo. estilo. en las relacio.nes, recuperando. el espacio 
de Co.ntacto. perso.nal. 

B.- Las relaciones con nuestros entorlros y el conjunto de la socie-. 
dad. Una práctica permanente y alejada t!el coyunturalismo. 

_Instrumentos y métodos de trabajo. 

118) To.do. co.lectivo. humano. tiende a relacio.narse .más· dentro. de su 
pro.pio ámbito. que hacia el exterio.r. En una situación de fuerte pre
·sión desde lo.s medio.s de comunicación y lo.s Pacto.s, es co.ITIprensi-. 
ble que se cierren filas y se tienda hacia cierto a 'trincheramiento, 
pero. hemo.s de ser capaces de co.mprender que los resultados- de esa 
actitud ~on negativos, en cuanto. que no.s co.lo.camo.s' a la defensiva' 
y facilitalTIo.s el · o.bjetivo. de lo.s Pactos de aislarno.s de quienes no. 
están de acuerdo. co.n no.so.t¡:o.s . 

. 119) Es imprescindible que reforcem~s la comunicación con los 
más variados sectores sociales, incluidos los menos cercanos, no. 
confundiendo. nunca la necesaria firmeza y seguridad en las po.sicio.
nes co.n e:errazón o. inco.nlunic:a<:;ión. La manipulación .ideológica 
antiabertzale se apoya en una deformac.ión d~ nuestra imagen 
que a veces nosotr@s facilitamos co.n prejuicio.s '0. encerrándono.s 
en círculo.s aislado.s. 

Luchar contra el modelo social que nos quieren imponer 

120) El poder trata de individualizar cada vez más a la pobla
ción. Lo. hace co.n la estructura urbanística de los nuevos barri9s que 
se co.nstruy@n, co.n la creación de grandes superficies co.merciales ' 

que destruyen la red de pequeño. co.m~rcio., co.n las po.sibilidades de 
la "telemática", co.n sus rédes de.info.rmación a do.micilio.· ... Co.n to.do. 

ello. intentan ro.mper la r~d de relacio.nes so.ciales, y aislar·a cada per
so.na en un círc,ulo.: del trabajo. al gran co.mercio. a co.nsumir, .y de allí 
a casa, .a recibir la info.rmación y la diversión ·a do.micilio.. 
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121) La lucha por la defensa de la red de rela~ione~ básica de 
nuestros pueblos y barrios, de las fábricas, de la cuadrilla, d~1 equi
po deportivo, del grupo cultural o de las fiestas populares, es clave 

. para ganar la bataIla no sólo de la contrainformación, ·sino también 
de I~ capacidad de reacción' social, y sobre todo de un modelo 
alternativo de construcción social. 

c.- Política de comunicación social. La socialización de nuestras 
ideas 'y la popularización de nuestra actividad política. 
I!lstrumentos y métodos de trabajo. 

122) En ·el primer documento Oldar~zen se planteaban lo~ objetivos 
de manera concreta: 

dentro deJa sociedad vas·ca. Herri Batasuna dispone del ins
trumento fundal1'lental para ello: su propia militqncia, eon 

. quien Herri Batasuna debe ademq.s garantizar una comunica
ción pern1anente. -

D e ben'los potenciar los instrumen~os comunicativos locales 
y alternativos que cada vez están co,?rando más fuerza en la 
sociedad vasca, en vez de acudir sien1pre a los n1edios de 
comunicación " . 

. coordenadas: 

¿Para qué?: 

124) - Para hacer a~orar la realidad: esa realidad de ·explotaciqn 
y opresión q~e ocultan y enmascaran. Tenemos que superar los 
gran~es discursos; no debemos hablar únicamente de objetivos 
estrat_égicos sino demostrar con datos e imágenes c1!lál es I~ realidad 

- -no só'o ~n el plano represivo= y, además, proyectar la aCGión..,políti
ca positiva q~e estam?s realizando. 
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125) - Lograr dinámicas sociales con la perspectiva de ir con~tru
, yendo Euskal Herria desde la ~ase. 

126) - Conseguir vertebrar núcleos de comuni~ación, de informa
ción, que nos, gan más eficaces-y más rápidos en la respues"ta. 

¿Cómo?: 

1 27) - Sistematizando nuestra "Red de r~laciones" a nivel local, 
en la perspectiva de conseguir mantener un nivel de relacipnes con 
toda nuestra base social: 

128) Son muchos miles de personas con las que Herri Batasuna man
tiene una relación. Personas que trabajan además en múltiples cam
po~ de actividad: en su pr~fesión, en su trabajo pot'ítico y sinclical, en 
su actividad cultural o deportiva... personas a quienes les gustaría 
estar informadas sohre la actividad general de Herri Batasuna o sobre 

, sus alternativas concretas. 

129) El objetivo de esta red, sería: 

130) - Proporcionarles la información que les interesa 
1( 

(sobre el .,euskata, sobre la sanidad, sobre la cultura, etc ... ) 
desde el punto de vista de Herri Batasuna y a través dé hojas 
informati vas espécíficas. 

131) - Mantener una relación personal, "inter-activa": es 
decir, pulsar su opjnión, pedir sugerencias, etc ... 

132) - y desde luego, se trataría de lograr también una impli
~ación social de la gente con la que se mantiene esta comu
nicación. De la infonnación, "a la relación, y de la relación a1 
compromiso ... Sería todo lo contrari~ a fomentar una . actitud 
pasi va en las relaciones con Herri Batasmna. 

133) Se trata, en definitiva, de lograr que el mayor número de gente 
conozca la política de Herri Batasuna y que Herri B.atasuna conoz
ca a su vez las posturas y aportaciones, no solamente de sus 'militan
tes y simpatizantes, sino de sectores más diversos de la sociedad. 
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Areas y comunicación 

134) En esta perspectiva, los trabajos que las Areas realizan en sus 
campos (socio-economía, sanid~d, ensenanza, euskara!} etc ... ) ten
dríaJl un canal de difusi.ón, y ~ la vez, una posibilidad de traducir,.. 
se en dinámica social sin necesidad de una estructuración sectorial. 

135) La creáción de esa red y su ampliación sería función no sólo de ' 
las propias Areas, sino también de lo~ Comité,s locales y de su r,ed 
de relaciones. 

Crítica y lucha contra el poder de los medios de comunicación 

136) Junto a todo lo anteriormente expuesto, el desenmascaramien-

do que juegan los mass-media debe 'ser fundamental en nuestra 
labor comunicativa. 

137) La lucha por una verdadera 'democratización de las herra
mientas de comunic~ción' de las que se dota una soc!eda~ puede 
acabar resultando estratégica. Es ul! frente de lucha de primera mag
nitud y como .tal debemos afrontarlo. 

D.- Dinámica local y comunic(l;;ión 

13~) ,Tan importante com.o hacer algo,. es que -se sepa que lo hace-
mos. 

. " 

139) El trabajo municipal no sólo debe ~star totalmente interrela
cionado c,on la dinámica política local, sino también con la dinámi
ca comunicativa hasta hacerse todo uno. 

140) Lós mecanismos de comunicación que desarrolla cada Comité ' 
deben plasmar una visión informativa sobre el conjunto de la acti-

, 
vidad más destacable en nuestro pueblo o barrio, .en el que I~ acti-

--vi~ad municipal adquie.re una fuer-te relevancia. 

\ 
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6.- BA~NCE AUTOCRITICO 

141) Al ' elal?or~r este capítulo para el deo ate nos hemos situado en 
una óptica autocrítica, dando prioridad al análisis de las d~ficie~cias 
con el fin de mejorar nuestra actuación. 

142) A la vista está que Herri Batasuna ha tenido"muchos aciertos en 
estos tres a~os1 pero no se trata en este momento de destacar 10 posi
tivo sino de corregir los t?rrores y cubrir las carencias. En cierta 
medida este capít~lo puede resultar desequilibrado porque delibera-

. damente re~altamos los aspectos negativos. 

6.1.- BALANCE SOBRE_ LOS-OBJETIVOS FIJADOS EN 

URRATS BERRI 9' 

143) En el documento PROPUESTA DE ADECUACION ORGA-
-NIZATIVA del Urrats Berri se recogían las deficiencias constatadas 
y los retos que Herri B'!-tasuna se fijaba para la fase que entonces se_ 
ini~iaba. Ha llegfldo el momento de valorar lo realizado con respec
to a cada uno de los obj~tivos que nos marcamos tras aquel proceso. 

Mejorar nuestra comunicación con la sociedad. 

144) No hemos corregido esta <;;arencia que ya entonces detectamos, 
y en lugar de dar. un paso adelante se ha producido un retroceso. 
Como consecuencia tanto de nuestra práctic3: errónea como de la pre
sión de los Estad~s y los Pactos contra-Herri Batasuna se ha dado un 
retraimiento y una actitúd defensiva en gran parte-de nuestra 
militancia., Lo cierto es que ni se han destinado energías . suficientes 
a esta tarea, ni s-e han creado canales ~e intercaf!lbio con la sociedad, 
y ~o se ha mantenido un esfuerzo permanente de lucha ideológica, 
todo lo c~al ha ocurrido precisamente en una fase, 1992-1995, -de 
fuerte ~coso por parte del enemigo en todos los terrenos. 

145) Hemos intentado desarrollar nuestra comunicación social 
mirando fundamentalmente a los medios de comunicación, con 10 
que hemos errado al no entender que la comunicac~ón con la socie
dad se consigue, sobre todo, a - través de la puesta en marcha de 
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prácticas y dinám.icas políticas y sociales. -
Reforzar nuestra implicación en las dinámicas s'ociales y 
nuestra relación con los movimientos sociales. 

146) Si bien Herri Batasun"a ha dado un importante salto en su impli
cación en algunas dinámicas sociales, como es el caso de la lucJ:1a 
en favor de la insumisión o en t~rno a .reivindic~ciones ecologistas, 
en general no hemos impulsado dinámicas ~ociales e incluso se han 
producido algunos retrocesos en la relación entre nuestra políti
ca muni~ipal y las luchas y demandas sociales. 

147) En muchos casos no se ha valorado ni' considerado como tra
bajo militante el llevado a cabo por personas de 'Herri Batasuna 
en dis~intos movimientos ' sociales y hemos tenido en cuenta sola
mente a las organizadás en nuestras estructuras. 

l48) También hay que resaltar el efecto negativo que ha tenido para 
el des~rrollo ~e las luchas la obsesión de 'algunos agentes sociales en . 
conseguir sa~idas inmediatas para sus reivindicaciones. 

149) Nue'stras principales deficiencias han sido no poner los . 
medios necesarios para' trabajar con y. desde la sociedad y no" 
impulsar dinám~cas y luchas' sociales nuevas. 

Convertir las estr.ucturas en- órganos. de dirección y acción 
, po lnca. 

ISO) Este fue uno de" los objetivos más ambiciosos del Urrats Berri. 
Las Mesas de. H~rrialde y de Capital Se crearon con l~ función de 
realizar análisis y diseñar y . poner en práctica planes de actuación 
adecuados a las n~cesidades- de cada herrialde y capital. 

151) Aunque se ha experimentado un avanc.e con respecto a la fase 
anterior y se han puesto en marcha iniciativas específicas, lo cierto 
es que' no se les ha dado continuidad y estas estructuJ;'as se han 
visto m~y co~dicionad~s por el día a día. 

152) ~a prác.tica ha demostrado que es necesario sup~rar complejos 
y funcionar con autonomía y sin supeditarse en exceso a la diná-
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I mica general, 'que todavía hoy se sigue priorizando. Con la puesta 
en marcha de estos órganos se ha comprobado una vez más la fuer
te lnercia que marca la estructura t:laci~nal hacia el resto de 
estructuras. 

153) L& división de la estructura organizativa en los herrialdes y 
capitales en órganos políticos; las Mes~s, por una parte, y órganos 
solamente de coordinación, los Comités 'de Capital y, Herrialde, por 
otra, ha acarreado un coste añadido. 

154) Con respe<?to a los órganos de dire~ción locales, se han pues
to en evidencia el peso que sobre su 'dinámica tiene el resto de 

, ' 

estructuras su¡Jralocales, las insuficiencias en la metodología y 
planificación y la negativa tendencia a , trabajar hacia adentro en 
lugar de ha9ia la sociedad. 

. , 

155) A menudo, y en todos 'los órganos, ni se han marc~do obj~tivos 
claros ni se Qan puesto los medios necesarios para conseguirlos. 

, "" 

Resolver las deficiencias en las Areas. 

156) Se ha convertido en el permanente déficit de Herri Batasuna 
en los últimos 'años. 

157) ~emos tenido carencias en la definición dé las funciones de las 
Areas, no se han puesto los medios para sacar fruto al trabajo reali
zado y no hemos sido capaces de trasladar es~s alternativas a la 
sociedad por medio del desarrollo y la puesta en marcha de dinámi
cas sociales y sectorüiles y de una red de comunicación cdn los agen-

~ 

tes sociales. 

, , 

No s,upedi!ar la dinámica, local a los ritmos generales 

158) Este es uno de los cambios más necesarios señalados en el 
Urrats Berri y que en buena parte sigue siendo un obj~tivo incum'
plido~ 
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159) En general, seguimos sin crear «l:inámica local y desde las 
estructuras de herrialde o nacional no se ha generado la presión y el 
segui~ientQ o~uficientes para que la política local se~ ufla de las estre
llas en la práctica de Herri Batasuna: o 

160) No hemos invertido las tendenGias negativas y no lo haremos 
mientras no seamos cOflscié?ntes de que la política local debe ser tan 
prioritaria .como la nacional. 

161) Hay que reconocer tambien que en estos cuatro años hemos 
tenido que responder, además de a toda la actividad políti~a, a cuatro
retos electorales que han dificu1ta~o 'en buena manera nuestros rit
mo~ de trabajo. 

la l!efinición de la línea de intervención política. 

o 162) Si bien coyuntu~-almente se ha dado ~na mayor participación de 
las báses de Herri Batasuna en debates para la definición de nuestra 
líneoa política, Tio se hél producido ning!Í:n cambio relevante en la 
'necesaria aportación cotidiana y continuada de trasvase de pro
puestas y análisis. 

, o 

163) Por otra parte, salvo contadas excepciones~ no se ha consegui
do reactivar un órgaQo o clave para esa participación, la Herri 

°a ~arra. 

164) Ha habido también deficiencias .por parte de la~ estrucfuras de 
herrialde y nacionales ~ la hora de poner los mecanismos para reco
ger aportaéiones y valoraciones interesantes r~alizadas en pueblos y 
barrios. 

165} Efl bastantes ocasioneso' y dentro de un clima de confianza, se 
deja o~q.cbo margen de maniobra a los órganos nacionales, lo 
cual " acarre~ un excesivo delegacionismo. o .. 
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Mejorar la metodología de trabajo. 

166) A pesar de la- realización de cursillos sobre Metodología y 
PlanificaciÓn y ' otros intentos, siguen existiendo importantes d~fi
ciencias e~ todas las estructuras, y. la Planificación y los Planes- de 
A<:tuación no dejan de ser una excepción. 

167) Seguimos sin sacar todo el fruto a las reuniones y solemos 
acabarlas sin concretar las decis~ones y conclusiones para la acción 
política y social. 

, 6.2.- BALA~CE DE LAS ESTRUCTURAS NUEVAS CREA~ 

DAS EN EL URRATS BERRI 

... 
Mesa de Capital o Ciudad 

168) Su funcionamiento no ha sido muy satisfactorio, -aunque sí 
han ser~ido para acercar la acción política a las capitales. 

169) En varias de ellas no se han cubierto las responsabilidades ni la 
composición que se marcaba en el Urrats Berri y han contado con 
m~nos miembros que los necesarios, 10 cual ha condicionado 
mucho su capacidad. 

170) Tampoco se ha cubierto uno de los principales objetiyos para 
estos órganos de dirección, diseñar y poner en marcha planes de 
actuación de Herri Batasuria en las capitales. Se han realizado acti
vidades e iniciativas, pero de forma aisla~a y sin continuidad. 

1 71) Se han constatado las dificultades provocadas por la no exis
tencia de un funcionamiento de eq,uipo. 
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Mesas de Herrialde 

172) Para las Mesas de Herrialde sirve también la valoración crítica 
y las deficiencias detectadas en las Mesas de Capital. 

. . 
173) Aunque ha habido periodos en Íos que se han puesto en marcha' 
iniciativas sobre temas políticos y sectoriales que afectaban a cada 
herrialde, en general ha habido falta de planificación y se ha seguido 
girando en gran parte alrededor',de las iniciativas marcadas por la 
dinámica nacional. 

174) En la composición, asistencia-y participación de los miembros 
de esos órganos se ha dado una grán inestabilidao yeso ha conver
tido en bastantes oéasiones" a las Mesas de Herrialde ' en ,una 

. Coordinadora, dé responsables liberados y liberadas de las' distin-

175) Los niveles de participacióit y motivación de los miembros de 
las Mesas han sido muy desiguales. 

Biltzarra 

176) El funcionamiento de este órgano ha est~do muy condiciona-
~ 

do por la falta de periodicidad en sus convocatorias de reunión, por 
a~ Inasistencias e as~antes e sus componen e~ y por 

ciente atención y dinamización de la Mesa Nacional. 

' 177) En ocasiones ha realizado' reflexiones interesantes sobre el 

momento político o -la línea de acción a las qtle no, se ha sabido saca~ 
fruto. -

178) Este órgano se ha ido debilitando progresivamente y ha desa
rrollado una escasa· actividad sustentada en un ñúcleo pequeño de 
personas. 

-- 179) Can- ese irfegular funGionam~iento- no se ha conseguido que 
cumpla los objetivos de órgano de apoyo a las funciones de direc
ción de la Mesa Nacional. 
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Batzar Nazionala 

180) Este máximo órgano de qecisión y representación, aunque ha 
conseguido en algunas de sus reuniones cubrir los objetivos que se 
marcaron, se ha visto condicionado negati vamente por la insuficien- . 
te preparación y aportación de los Comités Locales de las cues
tiones -a tratar. 

181) En ocasiones se ha constatado un problema de indefinición de 
las funciones entre la Asambl~a ~e Herrialde y la Batzar Nazionala. 
A pesar de todo eIlo, este órgano ha demostrado tener una gran 
potencialidad. 

~.3.- BALANCE SOBRE LAS ESTRU.CTURAS 

ASAMBLEARIAS: 

HE.RRI BATZARRA, ASAMBLEA DE CAPITAL 

ASA,MBLEA ~E HERRI4LDE, 

Hern Batzarra 

18'2) No se ha cumplido el objetivo de reactivar la Herri Batzarra 
como órgano clave de participación de la militancia, aunque sí ha 
funcionado como instrumento de decisión. 

183) Salvo excepciones, la dedjcación dejos comités en la prepara
ción, convocatoria y dinamización de ese importan.te órgano ha sido 
deficiente. 

I 84) La falta de elabor~ción por parte de los Comités Locales de 
Planes de Actuación locales ha imposibilitado que "la Herri 
Batzarra cumpla cgn su función de debate y decisión de la línea 
de acción de Herri Batasuna en cada pueblo y b~rrio ... 
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. Asamblea de Capital 

185) Este fue uno de los órganos creaqos en el Urrats Berti con el 
objetivo de que, semestralmente al menos, analizara la realidad de 
la Capital y valorara, la dinámica política de Herri Batasuna e.n ese 
marco, así como los planes de intervención. 

186) Salvo en ocasiones muy especial~s, en Bilbo y G~steiz no se ha 
convocado, 1)1ientr~s que en Donostia e Iruñea se ha reunido en más 
ocaSIones. 

187) No sacar rendimiento a este órgano que, ad~más' de necesa
rio, tiene una ·gran potencialidad, ha sido una deficiencia impor..; 
tante. 

Asamblea de Herrialde -

188) Se han utilizado como órganos de transmisión de iniciativas y 
actividades desde las estructuras nacional~s y, por consiguiente, 'se 
les ha dado un carácter marcadamente informativo, lejos de la 
función de dirección sobre la línea de acción política a desarrollar 
en cada herrialde, que es el principal papel que le corresponde. 

189) Tampoco han servido para recoger las aportaciones e iniciativas 
que se deberían trasmitir desd@ ios ~.o~ités Locales: Su fu'nciona-

política pro~ia a riivel de herrialde y por la falta de preparación 
. pl."evia de la Asamblea en los Comités locales a lo que se añade en 
bastantes o.casiones la falta de asistencia' de 1 @s delegad @.s qe un 
bu~n número de Comités. 

'. 

o L DAR T Z E N· 4'1 



·, 

, 

OINARRIZKO 
, TXOSTENA 

'7.- ESTRUCY'URA 
ORG4NIZAYIVA D~ HERRI 
BAYA SU NA 

7, 1.- ENMARQUE GENERAL 

1 90) En la propuesta de adecuación" organizati va del Urrats Berri 
planteábamos la necesidad de responder a divers?s ' retos que han 
sido ya analizados en este mismo documento'en el capítulo "Balance 
Autocrítico": la mejora de nuestra comunicación ·con I,a sociedad, 
la necesidad de convertir las estructuras en órganos de f:lirección y 
acción política, la no supeditación de la dinám¡'ca local a los ritmos 
generales o el aumento de la eficacia y la eficiencia a través de la 
mejo.ra de nuestra metodología de trabaj~. 

191) Hoy, la nueva propuesta orgaflizativa que reali,zamos trata de ' 
responder, además de a los citados retos que siguen teniendo plel1a 
vigencia, a otras necesidades y objetivos que vienen' determinados 
por la línea política aprobada en la primera fase del Oldartz~n. 

192) Por tanto, e.1 conjunto de retos que nos marcamos son los 
siguientes: 

A.- Fortalecer la dinámica y la militancia social. 

193) Nuestra estructura organizativa ti~ne que tener presente y hacer 
posible en la-práctica 9ue Herri Ba~asuna mire más a la soc~edad, 
a la calle; que sus militant~s se conviertan en verda~eros protago-
nistas de l~ dinámica social de nuest~o Pueblo y, asimismo, que se 
di mensione el valor político de la militancia social . . 

B.- La construcción nacional y social. Nuestro trabajo en la pers
pectjva estra'tégica. ' 

, 194) El <?rganigrama organizativo que presentamos preteI)de asimis

mo dar respuesta a la .imperiosa necesidad de que la acción políti-

ILDO POLITII(OAREN ZEHAZTAPEN PRAKTIKOA 

. '. 



ca cotidiana a desarrollar por Herri Batasuna tenga en todo momen-
. .' 

to un clara perspectiva estratégica y esté asentada en el permanen-
te reto de la construcción nacional y social como un objetivo del 
presente y no sólo del futuro. 

c.- Comuni~ación y relaciones con la sl?ciedad. 

195) Esta es otra de las grandes tareas que tiene que contemplar 
nuestra dinámica de trabajo. No es nueva pero hay que dar, de una 
vez por todas, un salto cualitativo importante. Es por ello que nues
tra propuesta organizativa toma en cuenta el reto comunicativo, la 
necesi~ad de recuperar un nuevo estilo en las relaciones y I~ obli
gatori'edad, de organizar una .verdadera red comunicativa hacia 
la sociedad en general y hacia nuestros propios entornos. Hay que 
situar la tarea de relaciones y comunicación social desd~ una pers-

cia~ la dinámica social, la relación con los medios de comunicación 
y la edición de nuestros propios soportes comuni~ati vos y propagan-

. , ~ 

da. 

D.- Hacer de las estructuras órganos de din~mización de la acción 
política y potenciado res de la democracia interna 

196) NuestraS estruct1}ras deben potenciar la participació~ y -la 
democracia _ interna impulsando el protagonismo de Ía militancia; 
simpatizantes y entornos. 

,197) Así mismo, necesitamos de órganos más ágiles que algunos de 
llos diseñados en el proceso Urrats Berri, estructuras de dirección 
que sean verdaderamente dinamizadoras de nuestra acción inter
na y externa, capaces de respon~er a sus funciones y a la~ necesida
des que se gen~ren en su marco' de intervención. 

198) Lejos de crear superestructuras, liues'tros órganos deben ser 
, . 

núcleos de trabajo que se dotarán de los medios tanto humanos 
como materiales necesarios para responder a una actividad 'fuhda
mentalm~nte o r ientada hacia el exterior. 
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E.- Primar ia actividad local 

199) Conscientes de que la dinámica, de confrontación origina situa
ciones políticas que ahogan coyuntural mente actividades de todo' 
tipo y que mientras perdure el conflicto se' generará una din~mica de. 
respuesta e iniciativa, nuestra tarea es diversificar la acción políti
ca y para ello el, marco local y lo que acontece en el mismo debe 
ser algo básico porque es ahí donde se viven los conflictos, donde 
se disc~te, se trabaja, se crean movimientos sociales, hay cuadrillas 
y todo tipo de grupos. 

200) Es a nivel local donde Herri Batasuna está presente y lucha de 
"' un modo más directo y cercano para ,mucha gente. Si hay una prác

tica viva. de Herri Batasuna a nivel local se nos ve como una fuer
za preocupada por la sociedad, no en abstracto 'sino 'en concreto; se 
aprecia mejor nuestra imagen y se 'desmontan muchas manipu
laciones. 

F.- Mejorar nuestra metodología de trabajo 

201) Es imprescindi~le dotarse de un método correcto de traba
jo para aprovechar ei tiempo y los esfuerzos y para ,racionalizar nues
tra actividad. Por ló tanto, la necesidad de planificar nuestra inter
vención política es evidente. 

202) Ul1a planificación que requiere . que en todos los órganos de 
Herri Batasuna analicemos permanentemente la realidad, clarifique
mos los objetivo~ (iue nos marcamos para nuestra intervención, pre
paremos con anticipación y de forma adecuada todos los medios ~y 

, ' 

elementos necesarios para alcanzar los objetivos planteados y, ade-
más, comprobemos su progresiva y correcta realización .. Este es 
un reto difícil, pero que es preciso afrontar ya que nos va a permitir 
superar las carencias y deficiencias que tenenl0S. 
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7,2.-. ESTRUCTURA LOCAL Y CRITERIOS DE 

, . '" 

.lN"FERVENCION 

7,2,1.- Criterios .sobre la intervención política a nivel local 

203) Las propuestas organizativas que vamos a plantear para los 
Comités Locales vienen determinadas po~ los criterios y prioridades 
de intervención política que ha de apIlcar este órgano de dirección 
local. 

204) A nuest~o entender, cuatro son los 'pilares sobre los que se 
tiene que sustentar la acti vidad de los Comités Locales y estas labo
res no 'pueden se~ comparti~entadas sino que deben tener, todas 

. ellas,. una interrelación muy fuerte y ser, asimismo, asumidas cole
giadamente por el conjunto de Jos integrantes del Gomité Loc"al. 

" I 

A.- Dinámica social/lucha popular 

2Ó5) Este debe ser nuestro espacio dominante en nuestra acc,ión polí
tica en el marco de los pueblos y barrios. La generación de una 
importante dinámica social es un objetivo . prioritari~ de los 
Comités Locales. Una dinámica social entendida no sólo en clave 
móv:i1izadora, sino en el desarrollo integral de los movimientos y 
grupos sociales y P?pulares, principalmente de aquéllos que se asien
t.an en la defensa de objetivos <le claro valor estratégico para la cons-

' . 
. 206) Una dinámica social qúe tiene que implicar la búsqueda de 
. prot.agonistas ~ociales, la revalorización de la militancia" sociai y 
la búsqu~da de la relación ~on todos los agentes sociílles. 

B.- Democracia interna 

207) El m.arco .l<?cal e~ sin duda el espacio prioritarlo desde el .que 
consJrulr la Unidad Popular y dónde cobra especial trascendencia la 
democracia participati"a como uno de los principales elementos 
sobre los qt:te debe asentarse dicha tarea. 
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208) En este sentido la participación directa y más. amplia posible de 
la base militante en la vida interna de Herri Batasuna, en el análisis 
y decisión del qué hacer y en la implicación directa del cómo lievar
la a la ptáctica, es · una práctica que el Comité Local como estruc
tura de dinamizaci9ll debe' P9sibilitar y primar sobremanera. 

209) La pluralidad en Herri Batasuna hay que garantizarla desde 
'la base y para ello es fundamental fomentar al máximo una dinámi
ca interna dopde prime la participación abierta y horizontal y la 
fórmula de decisión colectiva. 

.' 

c.- La comunicación y la relación social 

210) Donde verdaderamente se tiene que sustentar esta importante 
tarea de Herri Batasuna es _ precisam'ente en los marcos locales. Es 
aquí donde cobra mayor valor, la creación y desarrollo de redes 
comunicativas organizadás de múltiples formas con la sóciedad 
y los entornos, la creación y potenciación de nuestros propios órga
nos de coml:lnicación y la concepción integral, y no únicamente pro
pagandística, de la comunicació~ . 

211) En estos aspectos tenemos que dar, sin lugar a dudas, un salto 
cualitativo muy importante, empe~ando por concebir la tarea comu-

. ' r 
riicativa como una actividad .que debe impregnar todo el quehacer 
político de los Comités Locales. 

D.- Lucha Institucional 

- , 

_ 212) El trabajo institucional es otro de los ejes de la actividad de 
los Comités Locales al que se debe prestar una atención prioritaria. 
Una lucha institucional que debe estar, al contrario de lo que en oca
siones ha sido nuestra labor en los Ayunt~mi~ntos, plename'nte i~te
grada en toda la a~tividad global de IJerri Batasuna. 
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7,2,2.- Estructura local 

213) En el nivel locaí se configurart dos estructuras organizativas: 
Herri Batzarra y Comité Local. El Comité-Local di'spondrá de 
equipos de trabajo estables o puntuales en base, tanto a la dinámi
ca que establezca, como a las posibilidades organizativas. 
Atendiendo a los. equipos de trabajo~ se considera que han de ser 
estables los equipos de Política Municipal y el de Comunicació~ y 
Relaciones. 

7,2,2,1.- Herri Batzarra 

Caracterización: 

2)4) La Asamblea -es una de)as señas de identi<:lad más importan- -

de formaciones políticas ' porque posibilita n~veles de part'icipación 
plena a todas aquellas personas que se Identifican o simpatizan con 
el proyecto de Herri Batasúna. 

215) La Herri Batzarra es la estructura base de la Unidad 
" -

Popular y máximo órgano decisoJ;io en el marco local. Así misf!1o, 
las decisiones o debates polítieos de gran alcance a nivel de 
Hegoalde tienen en la Herr.i Batzarra el órgano de debate y decisión 

_ máximo e insustituible, salvo en una situación de máxima urgencia. 

refleje la pluralidad de la Unidad Popular~ Por ello, h~y que incen
tivar y mimar de forma especial la participación para hacer de este 
órgano un marco de puesta en común ~e las más diversas reflexiones 
y , aportaciones. En la Herri Ba~zarra se deben abordar los diversos, 

- temas sin corpplejos, sometiendo a debate cualquier Guestión. 

21 7) Los temas locales deben ser un elementó de primer oi,.den 
para revitalizar la Herri Batzarra. Esta debe recuperar ·su atracti
vo y enganche mediante' el contenido que motiva su convocatoria, 
prestando una especial atenció~- ~a las cuestiones locales. Las convo

catorias han . do respondiendo de f.orma cada vez más reiterada ª 
temáticas de índole nacional o ~ debates interti"os, en claro detri- -
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mento del carácter local de este órgano. ASÍ, los temas del púeblo 
o barrio han terminado por ser tratados casi exclusivamente en el . . 
Comité Local. Esta situación tiene qu~ ser objeto de revisión inm.e-
diata.y, sin menoscabo de las responsabilidad€s que la Herri Batzarra 
tiene ante cuestiones globales, se ha de primar el tratamiento de 
temáticas locales. 

218) Convertir la Herri Batzarra en un marco abierto y plural 
d~be ser otro de )os objetivos primordiales y preocupación co~stan
te de cada Comité Local. A este último corresponde garantizar el 
dinamismo, interés y entusiasmo que la Herri Batzarra d~be desp'er-

- . 
tar en quienes participan en ella, para lo cual evaluará de forma 
constante el desarrollo de la Asamblea procediendo, si es preciso, 

. ·a revisionés de todo orden . . 

219) Los Comités Locales tendrán muy presentes cuestiones como la 
preparación de ca~a Herri Batzarra, la convocatoria -cuyos 

- r • \. 

métodos deberán adaptarse a la especificidad de cada pueblo o 
oarrio-, la periodicida? ordinaria - que habrá que re~petar· de 
forma escrupulosa-, los contenidos, el desarrollo, ágil de- las 
Batzarras con e:cposiciones claras y sencillas que faciliten y animen 
la participación y la flexibilidad ante las iniciativas y propuest(;ls que 
surjan en. el transcurso de las mismaS. 

Composición, convocatoria y funciones: 

220) La Herri Batzarra de pueblo o barrio es la estructura base de la 
organización de Herri Batasuna; en consecuencia, debe ser un órga
no plural, amplio y ~bierto a tod ~ s las militantes y simpatizantes 
de Herri Batasuna y a quien se identifica con la línea y el programa 
de 'la Unidad Popular. , 

221) La Herri Batzarra será convocada por el Comité Local y se 
reunirá con una periodicidad mínima bimensual. EÍ Comité 
Local le informará debidamente sobre los acuerdos de' trascendencia . 
aqoptados, tanto por el propio Comité Local como por la Mesa de 
Capital o de Ciudad, por la Asambl~a -de .Herrialde, Mesa de 
Herrialde, Mesa Nacional o por el ~atzar Orokorra. 
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222) La Herri I!atzarra de Pueblo o Barrio, 90mo órgano soberano a 
,su nivel, desarro.11ará las siguientes funciones: 

a '- ,Responder a las distintas problemáticas sectoriales del 
pueblo o ba~rio, en consonancia con las 1 uchas y la potencia
ción de los organismos populares atendiendo a una re~ación de 
respeto mut~o y colaboración. 

b - Decidir sobr-: las planificacione~ -semestrale~ o anua~es
. que el Comité Local o la Mesa de Capital o de ' Ciudad deben 
presentar ante la Asaln~lea y, así mismo, orientar, colaborar y 
controlar la ejecución de lfls misma.s. 

c - Evaluar de forma ordinaria con una' periodicidad míni
mamente semestral la ..acti.vidad desarrollada tanto por el 

~q~ipo de Política Municipal. Así mismo, analizar y valorar la 
dinámica pol~tica general desarrollada por Herri Batasuna 
durante ese periodo. 

d - Debatir y dec~dir el pro.grama para la legislatura que 
Herri Batasuna presenta en las elecciones municipales. 

e - Valorar la ' actividad política desarrollada .por Herri 
9 

Batasuna en Juntas Generales, Parlamento Foral y 
V~scongado así como Congreso y Semado, al Dle':aos con una 

f - Constituirse e interveni.r como estructura base 'de deba
te y de~i~ión en las cuestiones cúya importancia afecte al 'pro
grama y línea política de Herri Batasuna a nivel general. 

. . 
g - Debatir, decidir y ' contribuir a dar sO)1:Ición a cuantas 
cuestiones plantee a ' debate el Comité Local, la Mesa de 
Capital o de- Ciudad, de Herrialde o la Mesa Naciónal. 

h - Elegir el Comliíté Local atendiendo a criterios 'de orden 
político Es eR€-Fén&i·a 60fl la línea política, capaciElad, iaoflef
dad), militante (~ompromiso; disponibilidad), de representati
vidad (personas referenciale$) en la Unidad Popular y de cono-
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cimiento del euskara. Así, cada Herri Batzarra, eiegirá a l @s 
. miembros del nuevo Comité Local. 

i - A niy.el de capital de herrialde y ciudades gr~ndes, elegir a 
. la respectiva Mesa, de Capital o de Ciudad. 

j - Elegir los miembros de las estructuras de herrialde y de 
Hegoalde ~n el proceso de renovación de ca~gos internos que 
se desarrollará cada cuatro años. 

k - .Elegir las diversas candidaturas para las instituciones 
(municipal, Juntas Generales, ·Parlamento Foral, Parlamento 
de Gasteiz, Congreso, Senado y Parlamento Europeo). 

223) La Herri Batzarra de Pueblo o Barrio tomará sus acu~rdos por 
consenso siempre que sea posible y, en su defecto, siguiendo el cri
terio de la mayoría simple, e~ votación. 

224) Propondrá a la Mesa .de Herrialde la posible revocación de sus 
cargos electos o internos locales o la e~clusión de algún miembro 
de la Herri Batzarra. 

7,2,2,2.- Cl!mité Local 

Caracterización y funcionés: . 

225) El Comité Local es la estruc~ura organizativa sobre la que 
recae la r.esponsabilidad de dinamizar la actividad de Herri 
Batasuna en los pueblos y barrios. Como responsabl~ político de 
Herri Batasuna en el marco local, este órgano tiene una especial 
importancia, dada la trasc~ndencja de su acción política que tiene un 
efecto directo al desarrollarse en un espacio básico de relación huma
na, personal y política. 

226) Compete al Comité Local favorecer la política de acumulación 
de fuerzas en su marco de actuación. Esta tarea es compartida con el 
conjunto de· la estructura pero cobra gran import~ncia en su caso, 
debido a la responsabilidad que detenta en el nivel local donde le 
corresponde ejercer la dirección política. Su~ práctica debe acercar y 
aglutinar el máximo de sectores, y para ello te~drá .que desarrollar 
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una acción basada en el conocimiento de cada lugar, de su entorno y 
circunstancias, y en la utilización de los medios apropiados. 

227) El Comité Local se responsabiliz~rá de hacer realidad la demo- ' 
crac;ia participativa y posibilitará que las decisiones en Her.rJ 
Batasuna -las líneas de intervención- se adopten con la más amplia 
part~cipaci'Ón 'que no deberá ;yerse, relegada bajo el p~incipio de la efi
cacia. 

228) A nivel local debemos convertir Herri Batasuna en u~ referen
te dinámico, luchador, . progresista, coherente, atrayente, finne 
defensor de las reivindicaciones populares pero, sobr~ todo, cercano, 
accesible y diferenciado en su práctica del resto de forf!1aciones polí-
-ticas. Para ello hay que asegurar un buen nivel de relación y , 
comunicación, en especial con quien ~irectamente padece una situa-
clon InJus a, sImpa Iza con nues r s r ivin i 
determ,inados planteamientos o es susceptible de acercamiento, pero 
también a nivel general con el conjunto de la población. 

229) El COQlité Local complementará la dinámica nacional con 
la atención a las necesidades que se dan en su _ ámbito de actua
ción. Para ello es imprescindible disponer de una metodología de 
trabajo -plé;lnificacion de la actividad---- que marque la línea de 
acción a corto y medio plazo-. La saturación de tareas y el vertigi
noso ritmo de los acontecimientos en Hego Euskal Herria constitu
yen una dificultad añadida para realizar planificaciones, pero no 
deben -ser motivo para caer en el campañismQ o inmediatis'mo. 

230) Es n~cesario, pues, que cada Comité fije sus ejes de actuación, ~ 
prioritando lo . local sobre lo nacÍonal y viceversa cuando las 
situaciones lo exijan. De ah~ que el, Comité Local n,o deba abando
naLO congelar su dinámica local ante unq tarea nacional. 
23 ]) El Comité Local pla~mará .~n actuaciones políticas concre
tas sus propias iniciativas y las directrices generales aprobadas 
en la Herri Batzarr~ o en instancias de herriálde, de Hegoalde o 
nacionales y garantizará que Herri Batasuna funcione a pleno rendi 
miento en cada rincón de Hego Euskal Rerria, desarrollando una 
prácti-ca-política que sea-punt.o de referencia para el eonjunto de la 
sociedad. 
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232) El Comité Loc~l ostentará la responsabili~ad y representa
ción política de Herri Batasuna a nivel de su respectivo puebio o 
barrio, por delega~ión de la Herri Batzarra. Por tanto, al Co~ité , 
Local corresponderá la responsabilidad de la dinamización política 
en su marco de actuación, cO,n autonomía para adoptar dec-isiones 
polític~s, enmarcadas en los criterios de actua<?ión local fijados por 
la H~rri Bat~arra y en los' de herrialde y Hegoalde por las instancias 
del mismo nivel. 

233) El Comité'Local se reunirá con una periodicidad semanal para 
lo que establecerá un día fijo. -

234) Será responsabilidad del Comité Local impulsar y estabili
zar la Herri Batzarra, garantizando el carácter abierto, plural y 
decisorio de -la misma. Convocará las reuniones de la Herri 
Batzarra, confeccionará su 'orden d~1 dí~ Y correrá a su cargo, así 
mIsmo, la dinamización, moderación y el bu~n desarrollo de la 
misma. 

235) El Comité Local adoptará como práctica de trabajo la el~bo
ración de planes de actuación que presentará a la Herri Batzarra. 
Con un"a periodicidad semestral deberá presentar un plan de 
actuación global y se responsabilizará de presentar un plan de actua
ción municipal anuc:tl. 

236) Sobre el Comité Local recaerá la responsabilidad pQlítica de 
presentar el programa de' legislatura municipal a la Herri 
Batzarra. 

237) Dentro de su dinámica de funcionamiento interno procederá a 
la evaluación dé la planificación prevista, introduciendo las revi
siones o ajustes que procedan. Atendiendo a este criterio de valo
ración deberá, así mismo, analizar la actividad política global des'a

rrolláda por I-lerri Batasuna. Con una periodicidad mínima semes
tral presentará-el balance de la actividad desarrollada para 
someterlo al criterio de la Herri Batzarra. 

238) El Comité Local en su organización interna procederá al repar
to de las diferentes tareas y resp~nsa,bilidades entre quienes lo 
componen. 
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23.9) Para poder desempeñar su 'trabajo de forma eficiente, l @s 
miembros del Comité Local se dotarán de equipos de trabajo . 

. Los diferentes niveles de implicación deben tener su plasmación 
, , 

también en esta fórmula de participacjón en la estructur~ de Herri 
Batasuna. La distribución de las tareas , es una necesidad apre
Iniante para que el Comité Local centre su actividad en la dinamiza
ción política. 

Composición del Comité Local: 

24Q) A diferencia del doble 'modelo fijado en el proceso Urrats Berri, 
ahora se' opta por un ' único t~po de Comité Local que tendrá ,una 
composición que se considera básica para ,cubrir las funcione~ asig
nadas. Se parte ~e un núcleo de trabajo cuya función es dinamizar la 

241 ) El CornÚé' Local no tendrá un carácter cerrado en lo que res
pecta a la participación en su seno y de hecho podrá convocar ,de 
forma puntual a cuantos militantes c~nsidere oportuno para el 
tratamiento de ~diversos temas. Ahora bien, la aplicación d~ este cri
terio en ningún momento ppdrá sustituir la función y responsabilidad 
de la Herri Batzarra. 

242) La Herri Batzarra elegirá a seis militantes para componer el 
Comité Local del que también serán miemb,ros tres concejale~!as (y 

~ en aque os munIcIpIoS on e nq S . up r ' . . . 
do el alcalde o la alcaldesa donde tengamos. Entre 1 @s seis militan-
tes elegid@s se nombrarán las siguientes responsabilidades: 

.- C_oordiJ)ador/a 
. . 

- Comunicación 
- Dinámica social · 
- Diruzaintza 
- Herriko 

243) Entre tO,d@s l@s miembros d~l Comité Local se distribuirán, 
así mismo, las siguientes responsabilidade~: --

- ' Dos delegad@s del Comité Local para la Asamblea de 
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Herrialde y la Batzar Orokorra (un/a delegad @ deberá ser 
fija). 
- Dinamizador/a del uso in.terno y externo del euskara 

244) Sobre las cinco funciones a cubrir se elaborarán trabajos pro
pios que se entregarán una vez finalice el proceso de elección. Ahora 
bien, a grandes trazos se'señalan aquí las funciones · que competen a 
cada responsable: 

. i 

. . . 
- el/la Coordinador/a qesa~rollará las tareaf) que hasta el pre-
sente desarrollaba el/la responsable de Organización y, ade
más, dinamizará la tarea de Relaciones; 
- el/la responsable de Comunicación dinalnizará la actividad 
hasta ahora desarrollada desde Propaganda y Prensa; 
- el/la responsable de Dinámica Social se encargará de dif1a
miz~r la aGtuación que la Herri Batzarra o el ~omité fije para 
este campo; . 
- el/la responsable de Diruzaintza seguirá con las funciones 

. que hasta ahora cubría Tesorería y 

- el/la responsa~le de Herriko clJbrirá las ·funciones que se 
fijan en el documento sobre Herrikos. 

Elección: 

245) L@s miembros del Comité Local no. se elegirán en base a res
ponsabilidades sino a criterios de orden más global ya definidos en 
el apartado (punto h) de Herri Batzarra. El Comité ~ocal saliente 
propiciará la intervención acti ya de la Herri Batzarra que deberá 
aportar nombres antes de proceder a la elécción y podrá .presentar . 
una prQPuesta de n~evo Comité a la Herri Batzarra. 

24,6) El proceso para la renovación de cargos será coordinado por el 
Comité Local saliente que anunciará a la Herri Batzarra el cale.n
d~rio y la metodología a seguir. Se especificarán, así mismo, los cri
te~ios a .tener presentes para la elección de l @.s futur@ s miembros 
del Comité Local. 

.r • 
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7,2,2,3. - Equipos de trabajo 

,247) El Comité Loca] se dotará -en ]a medida de sus posibilidades . 
organizativas- de equipos de trabajo que', atendiendo a los criterios 

., ' . 
de intervención, política loca], se concretarán en un eq~ipo de 
Política Municipal y otro de Comunicación y Rel~ciones. 

7,3.- ESTRUCTURA DE ESKUALDE 

248) En ]a estructura de Eskua]de, se introducen novedades sustan
cia]es. De una parte se crea la Asamblea, de Eskualde y, de otra, se 
refuerza el papel político del Comité de E~kualde. 

7,3,1.- Asamblea de Eskualde 

249) Es un órgano cju~ si bien no estaba recogido en nuestro organi
grama ha venido cubriendo una función de valorac'ión, análisis y : 

contrast~ en los últimos tiempos," fund~mentalmente en periodos 
electoralefi o ~nte algún hecho relevante.-La práctica ha demostrado 
que se tr~ta de un órgano muy válido ' para -el encuentro directo de 
toda ]a militancia estructurada en un marco cercano como es 'el 
eskualde y pos-ibilita un nivel de p.articipación y apot:tación impor-' 
tante y mucho más elevado que en otras instancias. 

ción y evalua~ión de la línea- de intervenci~n de Herri Batasuna y, 

además, servirá para ~tender "hechos o circunstancias coyuntura- . . 
les de importancia. 

251) Este órgano 'será decisorio sólo para aquello~ temas que com
petan a iniciativas políticas para el propio eskualde .. 

252) Participarán los ~ mieinbros de los Comités Locales y conceja-
1.es/as-alcaldesfas. 

253) La dinamización de esta- asamblea estará compartida entre 
eVla Coordinador/a del eskualde, el/la miembro de la Mesa d~ 
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Herrialde que complementa la dinamización de esta estructura y por 
el mielnbrú de la 'Mesa Naciona~ (aunque no se p,odrá l1~gar a todas 
las ret!llJliones del conjunto de los eskualdes al no 'haber tan'tos mahai
kides como eskualges, éstos participarán de forma rotativa en 'todas 
las asamb.1eas) que tamb,ién apoyará el desarrollo de esta asamblea. 

254) Su ,periodicidad mínima será trimestral. 

7,3,2.- Comité de Eskualde' 

Caracterización, funciones y composión: 

255) El Comité de- Eskualde es la estructura intermedia entre el 
marco local y de herrialde. A su nivel, coordina y representa a los 
Comités Locales de cómarcas o :valles histórJ.camente constituidos 
como tales o, en su caso, a Comités q\le se agrupan en zonas diseña
das por razones de tipo organizativo. 

256) El Comité de Eskualde debe desarrollar una doble función 
política. De una parte será un órgano de transmisión bidireccipnal, y, 
de otra, un marco de dinamización política para el eskualde . .,. 

257) La función de transmisión de información se dará en una 
, doble dirección': por un lado, es el órgano al que los Comités Locales 

trasladan la información ,referente a su dinámica, valon¡tciones, ini
ciativas f se intercambian experiencias, etc. Por otro lado, mediante 
esta estructura de eskualde se relnite a las estructuras de base la 
información y dinámica provenientes de las estructuras de Hegoalde 
o de herrialde. En definitiva, se constituye en un instrumento de 
unión y de intercomunicación entre los Comités Locales y Jas estruc
turas de herrialde y Hegoalde y viceversa. 

258) En cuanto a la función de rlinamización política ésta se encua
dra en aquellas iniciativas que tienen por lI!arco el conjunto -o parte
de] eskualde. Esta función-se desarrollará en estrecha armonía con el I _ 

conjunto de Comités Locales representados en el eskualde. El 
.Comité de Esküalde podrá adoptar decisiones para el desarrollo de 
iniciativas a su nivel. 
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259) -El Comité de ~skualde estará formado por: ' 
- I@s Coordinadores/as de cada pueblo 
- el/la Coordinador/a del es,kualde 
- el/la miembro de la Mesa de Herria]de 

260) El Comité de Eskualde se reunirá con una periodicidad quin-
~ , 

cena., para ]0 cual deberá establecer un día fiJo. 

261) El Comité de Eskua]de estará representado en la Mesa de 
Herrialde por mec!io del/la Coordinador/a de Eskualde. 

262) El COlnité de Eskua]de c~ntará con el apoyo ,de un miembro 
de la Mesa de Herrialde que~ partici.pará en sus ' reuniones ~uin
cenales. Este/a responsable ' tendrá como finalidad apoyar la tarea 
del-la Cob'rdinador/a de eskualde. Ahora bien, se trata de un cri~erio 

odrá 
adaptar a su realidad, posibilidades y necesidé:\des organizativas. 

,7,4.- ~STRUCTURA PARA CAPITALES Y GRANDES 

<;I'UDADES 

263) Desde la reestructuración de 1988 hay un criterio organiz'ativo 
claro sobre la necesid~d de dar un tratamiento propio, diferenciado 
y adecuado a la es'~ructura de capitales y grandes ciudades dadas las 

264) En el Urrats Berri, se opt&por mantener las estructuras de base 
de cada barrio, es d~cir Comités Locales y Herri B~tzarrak, crear la 
Asamblea de capital o ciudad y crear dos, órganos, Mesa y Comité, 
diferencjando las tal~eas de cada uno. Tra~ casi cuatro años de expe
riencia desdoblando M~sa y Comité se observa ]a necesidad de bus
car una formulación organizat~va más simplificada y capaz de desa
rroBar todas' las funciones ~esde un único órgano. 

265) Con ]a nueva remodelación se mantendrá tal cual la estructura 
organizativa para .Jos barrios y también la Asamblea de capital o ciu
dad y con ,la Mesa y Comité actuales se configurará un único órga
no que será la Mesa de cap'ital o ciu~ad. 
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7,4,1.- Asamblea de capital o ciudad 

266) Para favorec,er la dinámica participativa d~ las estructur~s de 
barrio, se seguirá disponiendo de la Asamblea de Ca'pital o Ciudad 
que dependerá de la Me~a. 

267) Las funciones de la A~amblea se concretan en el análisis de la 
situación general de la capital o ciudad, en desarrollar , valoracio
nes sobre la dinámica política d~ Herri Batasuna en este marco y en 

" evaluar el desarrollo de los- 'planes de in~ervención. 

" 268) Este órgano será decisorio sólo para aquell~s temas que com
petan a iniciativas políticas para la propia cap'ital () ciudad. 

269) La Mesa de .capital o ciudad convocará la Asamblea. con carác
ter ordinario cada seis meses y de fonna extraordinaria cüando 10 

considere oportuno. ·Asimismo, esta asamblea podrá ser convocada a 
instancia de un mínimo de tres Com,ités Locales de barrio. 

270) La Asamblea de capital o ciuq-ad estará compuesta por todos 
los miembros de los Comités Locales de barrio. 

7,4,2.- Mesa de capital o ciut/ad 

Caracterización: 

271) La Mesa de ~apital o ciudad se responsabilizará de la direc
·ción y dinamizació~ de la acción política y tendrá a~ su cargo las 
funciones de trasvase de informaciqn, dinamización, coordinación y 
seguimiento de Iá, dinámica "de los Comités Locales de barrio. 

272) La Mesa de capital ~ ci ... dad .deb€fá garantizar la transmisión 
bidireccional de la información, hacia los Comités Locales de barrio 
la de orden general nacional o de herrialde y hacia éstas la que pro
cede de las estructuras locales. 

273) La Mesa se dotará de un órgano que pasar.á a dénominarse 
Mesa ~ermanente pata operativizar las resoluciones que la Mesa 
adopte y para su seguimiento; par~ dar respuesta a temas que surjan 
en el intervalo de las reuniones de la Mesa y no necesitan de convo-
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,catoria urgente; para ordenar el funéionamiento ~nterno de la Mesa y 
para evitar los costes que estas tareas ocasionarian a la actividad de. 
los Comités Locale~ de barrio, j .... 

Funciones y composición il:e la Mesl;l: 

274) La Mesa de Capital o Ciudad ela~ora¡'á planes de' interven
ción abiertos a aportaciones, y los presentará a cada lierri Batzarra. 

. . 
En el mismo sentido, se'-.re.sponsabilizar~ de la presentación de un 
'plan anual de intervención municipal. 

275) Deberá evaluar, los diferentes planes de actuación procediendo, 
si es .necesario, a ajustes y revisiones. Con. una periodicidad semes
tral, la Mesa cQnvoc~rá la Asamblea de Capitál o Ciudad. 

276) ~a Mesa de Capital o Ciudad se encargará de ~a presentación 
del Programa de Legislatura Municipal de Herri Batasuna, de su 
contraste con los di.ferentes ~eQtores populares para recoger sus apor
taciones y exponerlas posteriorm~nte en las Herri Batzarrak para su 
debate y decisión. 

277) La· Mesa de Capital o Ciudad se responsabilizará de la coor
dinació~ del proceso de renovación de cargos. Puede presentar una 
propuesta ,abierta a las Herri Batzarrak de cada barrio. Así mismo, 
cerrarLe] proceso de elección de' nuevos cargQs, ~ras computar las 
votaciones 
Mesa. 

278) l;'ara la composición de la Mesa de Capital o Ciudad se elegirán 
entre tres y cinco compañer@s en base al "criterio l~c~l", al tiem
po que se eligen 1 @s respo'nsable~, para las piferentes Areas. 

279) La Mesa de Capital o Ciudad deberá poner los medios organi
zativos para que las diferent~s Áreas con representación en la misma 
dispongan de su responsable. Est@s responsables tendrán la fun- . 
ción de dinamizar; coordinar y hacer seguÍmiento de la activjdad pro
pia de Gada Area que se vaya a desa:rrollaLea.cada Comjté Local d~ ' 

Barrio. 
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280) La composición de la Mesa de Capital o Ciudad, con sus dife
rentes responsabil idades, es la siguiente: 

- Coordinador/a de capital ó ciudad 
- Coordinador/a de cada b~rrio 
- Comunicacióo 

,- Diruzaintza 
- Entre treOs y cinco miembros elegid@s bajo "criterio local" 
"- Tod @s 1 @s concejales/as 

281) Una vez constituida la Mesa, entre sus miembros se distribuirán 
-las siguientes responsabilidades: 

- El/la Coordinador/a de capital o. ciudad será delegado/a para 
la Asamblea de Herrialde y para la Batzar Orokorra. 
- Dinamizad.or/a del uso ,interno y externo del Euskara 

282) La Mesa de Capital o Ciudad se reunirá con una periodicidad 
quincenal, para io flue deberá establecer un día fijo. 

7,4,3.- Mesa Permane.nte de Capital o Ciudad 

Caracterización, funciones y composición: 

283) La Mesa ,Permanente tiene características, respqnsabilidades y 
tareas similares a las de la Mesa de de Capital o Ciudad pero la máxi
ma responsabilidad recae ·sobre esta última. La Mesa Permanente 
tendrá la facultad de adoptar decisiones sobre líneas de interven
ción ya fijadas por la Mesa ' y para respuestas puntuales o urgentes 

, que ~o necesiten con.vocar a la Mesa. 

284) Las funciones de la Mesa Permánente serán la concreción de 
las decisiones de la Mesa, el seguimiento de las mismas, apoyar a 
la Mesa en l~ definición o en .la profundización de la línea de inter
vención, dar respuestas á temas que surjan entre reunión y reunión 
de la Mesa y cuidar de la metodología y funcionamiento interno de 
la Mesa. 

285) La Mesa Permanente estará compuesta por 1 @s siguientes res
ponsables: 
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- Coordinador/a de capital o ciudad 
- Comunicación 
- Concejales/as 
- ~@s elegid@s bajo "criterio local" 

286) La Mesa Pennanente se reunirá en la semana que no hay Mesa~· 

por tanto con una periodicidad quincenal. 

7,5.- ESTRUCTU·RA DE HERRIALDE 

287) A 'nivel de ,herrialde se plantea una remoqelación organizativa 
y ~e la divisi~n actual entre Mesa y Comité se pasará a una única 
estructura~ la Mesa~ que cubrirá las funciones de dirección y dina
niización del herrialde así como las de coordinación. 

288) Junto con la Mesa y la Mes~ permanente, la estructui-a de 
, herrialde se completará con 'la Asamblea de Herrialde y la Asamble~ 
General de Herrialde. 

7,5,~.- Asamblea de ,Herrialde 

Caracterización p• 

Herrialde es la máxima ex resión or anizativa . -
de Herri Batasuna a su nivel" es decir, tíene el lnayor grado de res-
ponsabilidad políti~a en cada 'herrialde. Se trata Qelórgano que repre
senta al conjunto de la estructura de base y asume para sí la repre.:.. 
sentación de la soberanía de las instancias or-gánicas locales. Se 
caracteriza como el órgano máximo de dirección sob~e la línea de 
acción política y el conjunto de órganos del herrial~e~ que a su 
vez desarrollarán sus funciones en base al criterio de autonomía dele
gada, ~stando obligados a rendir cuentas de su dinámica político
organizativa ante la Asalnblea. ' 

290) L@s miembros de la Asamblea de Herrialde deberi repre
sentar el sentir y la opinión de la estructura local a la que se 
. -

, deben pero la perte~encia a la estructura de herrialde, a su' v.ez, les 
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confiere una importante responsabil.idad política en dicho Inareo, io 
que les exige una participación activa y una opinión propia. Por 
ello, ]@s miembros de la Asamblea qe -Herrialde que representan las 
estructuras locales tendrán Un doble carácter. Serán, a la ve~, ·repre
sentantes-delega<:l@s y responsa~les políticos: 

- Así, ante los telnas que han sido tratados en las ' estructuras 
locales, cada representante transmitirá las resoluciones o 
reflexiones adoptad.os en su pueblo o · barrio, sin Jque pueda 
interpretar la voluntad expresada en dichos marcos con crite
rios personales. 

- Sin embargo, en su faceta de responsable político ante la 
Asamblea, deberá actuar con criterio propio ante los temas 
que así lo requieran e incluso tomar parte en las votaciones (si 
se producen) y posteriorment€ expliéará su postura ante la 
Herri Batzarra de su pueblo o barrio. 

Funciones y composición: 

291) La .Asamblea de Herrialde debe mantener una actividad regular 
con reuniones periódicas cada cuatro meses y consolidarse corno 
foro de debate, análisis, aportación, valoración y de de<;isión sobre la 
acción política de Herri Batasuna en el herrialde. 

292) La convocatoria' de la Asamblea de Herrialde corresponderá ,a . . 
la l\tlesa de Herrialde o, en su caso, también a la Mesa Nacional. 

293) La As~mblea de Herrialde con~reta su responsabilidad política 
en las siguientes funciones: 

a - Adoptar las líneas maestras de acción política a nivel de 
herrialde. 

b - Desarrollar análisis periódicos sobre la situación pe>lítica 
global y de Herrialde. 

c - Analizar y aportar sobre los diversos planes de interven-
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ción que las instancias de herrialde, de Hegoalde o nacionales 

pres~nten. 

d -' Valorar la dinámica política que' Herri Batasuna desa
rrolla tanto en el plano global como sectorial y en el institu
cional. Concre~amente, la Asamblea de Herrialde' debe ser la 
máxima estructura de control de la dinámica global de HeJ;"ri 
Batasuna a su nivel, pa'ra lo cual evaluará cada seis meses la 

\. 

actividad política desarrbllada y la dinámica de las estructuras 
del mismo marco. 

e - Tomar·decisiones de urgencia, a iniciativa de las estruc
turas de herrialde 'o de Hegoalde. 

f - Responder a las consultas que realicen los órganos de 

g - Ratificar la propuesta para el nombramiento de respon-. 
sable de herrialde en las Areas con presencia en la Mesa de 
Herrialde. 

h - Proceder al recuento de la votación de cada Herri 
Batzarra y proclamar l @s responsables de las estructuras de 
herrialde. 

i - Cerrar el proceso de-elección de candidaturas electora':' 
.Ies tras el cómputo de la votaclon atzarra. 

294) La composición de la Asamblea de Herriald~ será la siguiente: 

- D~s' delegad.@s de cada C~mité Local. 
- La Mesa de Herrialde. 
- Los 'cargo~ electos de la institución provIncial {Juntas , 
Generales o Parlamento Foral). 
- L@s parlarríentari@s vascongados en sus respectivos herrial-
des. " 
- L0s-;:eargos eleetes-cle-J.as- i·fls,t-itucion€s estatales o supraesta- 
tales eh sus respectivos herrialdes. ' 
- Diez 'miembros elegidos bajo "criterio de herrialde" ... 
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.- Coordinadores/as de Capital O Ciuda~ 
- Coordinadores/as de ·Eskualde. 
- Miembros de la Mesa Nacional del-herrialde. 
- Responsables de Areas y militantes dedicad@s en las mis-
mas ·a nivel de Hegoalde o de herrialde (en su respectivo 
herrialde ). 

.. , . 
295) Tod@s I@s miembros de la Asamblea de Herrialde tendran 
derecho a voz y voto; sólo uno de I@s délegad@s de los COlnités 
Locales tendrá derecho a voto. 

296) La Asamblea de Herrialde tomará sus acuerdos por consenso 
siempre que sea posible y, en. caso contr~rio siguiendo el criterio de 

votación, p~r mayoría ~imple. 

297) L@s representante&de los Comités Locales deberán dar a cono-o 
cer en detalle los resultados de las votaciones producidas en sus . , 
marcos locales (a favor, en contra y abstenciones). 

298) Tendrá potestad para proponer a la Mesa Nacional, por su con
dición de instancia superior, la revocaclón de los cargos electos o 
intern.os de repres"entación provincial .. Así mismo podrá ·proponef al 
misino órgqno "la exclusión · d~ un mielnbro de la Asamblea de 
Herrialde. 

7,5,2.- Asamblea General de Herrialde 

299) La Asamblea General, com~ instrumento extraordinario de 
información y contraste con el conjunto de la militancia del herri.al
de, se convocará en torno a asuntos de especial inlportancia o urgen-

. cia, .sin que en ningún caso esto implique l:lna sustitución del papel 
de la Asamblea de Herrialde. 

300) Estará cOlnpuesta por: 

- Tod@s l@s m·ilitantes de los Comités Locales 

- Tod @s 1 @s miembros de las siguientés estructura~: 
- Mesa de Capi tal .ci Ci udad 
- Mesa de Herrialde 
- Mesa Nacional (1@s de su respectivo herrialde) 
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- Mi~mbros estables de las Areas del herrialde. 
- Diez miembros de la Asamblea de Hefrialde elegidos 
bajo "criterio de h~rrialde" . 

- Los cargos electos de la institución provincial (Juntas 
Generales o Parlamentó Foral). 
- L@s rarlamentari@s vascongados en sus respectivos 
herrialdes: 
- Los cargos electos de instituciones estatales o supraes
tatales' e.n sus re~pectivós herrialdes. 

7,5,3.- Mesa de Herrial(le 

Caracterización: 

301) La Mesa (le Herrialde es el 'órgano de dirección política 

marco. Así pu.e~, le corresponderá dinamizar la ejecuctón de la Ií~ea 
política. a~cidida pará el herrialde y canalizar las directrices genera
les de la de Hegoalde. 

302) La tarea básica de la Mesa de Herrialde es dotar de personali
dad política propia a Herri ~ata~una en·cada herrialde: un órga-: 
no que m8:rqu~ la di'recci9n en el herrialde desde el ~errialde. 
Para ello, deberá con<?cer la realidad política, económica y soc~al de 
su nlarco y fij~r en consecuenci~ una Jíneé!! de acción política que res
pete las diversas especificidades. 

303) En lo.s herrial des hay _que seguir potenciando los ritmos propios, 
respetando las diversas particularidades: historia, nivel <;le conciencia 
nacional, estructura socio-económica, correlación de fuerzas, etc. 
Herri Batasuna, manteniendo una línea política global- única 

. tiene que ser capaz ·de adaptarla a los herrialdes. Eso signIfica 
capacidad de análisis y decisión e instrul!lentos de intervención . y, 
por otra parte, comprensión. . y respeto ~esde las estructuras' de 
Hegoalde .. Debemos afianzar la línea de trabajo abierta tras el Urrats 
Berri, ' acomodando el discuFsO y la dinámica a las cohdiciones con- ~ 
cretas porque ésa es la mejor manera de hacer política a ras de ~uelo. 
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Funciones y composición: 

304) La. Mesa de Herrialde es el órgano que ,se responsabilizará de la 
pennanente comunicación entre las estructuras de herrialpe y 
l1egoalde, más en concretQ, de la relación Mesa Nacional-estructu- , 
ra de eskualde 'y 10Gal. Corresponderá, por ta,nto, a la Mesa la 
transmisión, bidireccional de los diferentes niveles de informa
ción, análisis, inici.ativa, deci~ión y propuestas generad.os en 
'dichos marcos. Su funcionamiento 'debe ser ágil ~nte acontecimien
tos políticos excepcionales. A su vez, debe complementar las distin
tas iniciativas locales, dar respuest~ a hechos determinados y tener 
iniciativa e imaginació!1" para convertir a Herri Batasuna en Pblo dé 
r~fe'rencia político. 

'\ 

305) La Mes~ de Herri,alde se re~ponsabilizará de la dinamización7 
coordinación y seguimiento de las diferentes actividades de hego
alde, de herrialde o de eskualde a desarrollar en los marcos loca
les y del seguimiento expreso de las dinámicas e ·iniciativas más 
importantes que se desarrollen en esos marcos. A esto hay que aña
dir la coordinación de las diferentes actividades de las Areas. 

( 

306) Corresponderá a las Areas con representación en la Mesa 
de Herriald~ la responsabilidad de la dinamización, coordina-" 
Ci9n y seguimiento' de su dinámica propia. Así mismo trasládarán' 
las correspondientes informaciones ó iniciativas. 

307) La Mesa de Herrialde debe ser un órgano ágil en la transmi
sión de informaciones urgentes, y para ello deberá qisponer de los 
necesarios medios humanos y materiales. Así mismo, debe respon
der con rapi~ez a las demandas de las estructuras local~s y tener 

' capacidad de reaccfón e iniciativa propia, ante 'hechos de interés que 
se den en diferentes puntos del herdalde. 

308) La Mesa de Herrialde inforInará y responderá de -las decisiones 
adoptadas y de la dinámica ' desarrollada ante la Asamblea de 
Herrialde. En este sentido, adoptará como práctica de trabajo la 'pre
sentación de planes de actuación a corto o medio plazo, abiertos a. 

sugerencias y aportaciones. Con una periodicidad semestral debe
rá presentar un plan de actuación global. 
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309) La Mesa de Herrialde se responsabilizará de la convocatoria de 
la Asamblea de Herrialde y la General. Así mismo, correrá a. cargo . ... .. 
de la Mesa la preparación y desarrollo de las reunIones de ambas 
estructuras. 

310) -L@s miembros. de la Mesa de Herrialde apoyarán y comple
mentarán ](1 tarea de dinamización del Comité de Eskuald.e junto 
al/a la Cordinador/a de Eskualde. 

311) La Mesa de Herrialde se responsabilizará de la coordinación del 
proceso de renovación de cargos a desarrollar cada cuatro año~ y 
podrá pr~sentar una propuesta de nueva Mesa a la Herri Batzarra 
de cada localidad. 

312) La Mesa de Herrialde estará formada PQr: 

- Coordinador/a de herrialde 
- Coordinadores/as de eskualde 
- Comunicación 
- Diruzaintza 
- Responsable de Política Municipal . 
- Coordinador/a del grupo foral o juntero 
- Responsable de Política Sectorial 
- Responsable de Socio-Economía 

. - Tres miembros elegidos según "criterio de herrialde" 

ha vez constItuI esa e e, en su seno'se t? egI-

rán las siguientes responsabilidades: 

- Dinamizador/a del uso interno -y externo del Euskara. 
- Portavoz de la Mesa de Herrialde. Esta responsabilidad no 
debe recaer en el/la Coo"rdinador/a del grupo juntero- o del 

Parlamento Foral. 
- Dos delegad@ S (sin que sea ~l/la Coordinador/a) para la 

Batzar Ol~okorra. 

3 14) La.M esa de Herrialde se reunirá con una periodicidad quince-

-. - nal, ]3.ara--le-EJu®-debgrá gst~.bI@G@-r-un día fijo. --

• 
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7,5,4.- Mesa Permanente 'de Herrialde 

Caracterización, funciones y composición: 

3 15) La Mesa Permanente de Herrialde tendrá prácticamente el 
mismo carácter, nivel de ,responsabilidad y funciones que ,la Mesa. 
La diferencia entre uno y otro marco se sitúa en la limitación de I.a ' 
Mesa Permanente de adoptar decisiones de trascendencia que 
sólo competen a la Mesa y-en su composición, que "es más reduci- .. 
da. 

316) La Mesa Permanente se crea para no cargar excesivamente al 
conjunto de la Mesa con una dinámica de reuniones semanal y favo
recer, de esta manera, la dinámica propia de buena parte de' respon
sables. De esta::forma, una semana se reunirá la Mesa al completo , , 

y la ~iguiente la ~ermanente ~on una ·composición menor .. 

317) La Mesa Permanente sustituirá su reunión Gon una convocato
ria'de Mesa extraordinaria cuando alguna circunstancia así lo requie
ra. 

~ 18) La composición de la Mesa Permanente será la sig"uiente: 

= Coordinador/a de Herrialde 
- Entre 3 y <5 Coordinadoresias de eskualde 
-: Comunicación 
,- Política Municipal 
- Coordinador/a del' grupo foral o juntero 
- Tres miembros elegidos según "criterio de herrialde" 

319) La,periodicidad de la Mesa Permanente s,erá quinc~nal, entre 
re~nión y reunión de la Mesa de Herriald~._ 

I , 

7 ,6.- EST~UCT~RA DE HEGOALDE 

3~O) En este nivel organizativo se plantea, por un lado, hl desapari
ción de la Biltzarra, fundamentada en la valoración que sobr:e este 
órgano se reflej~ en el ·capítulo del Balance; por otro, la regula<?ión 
del término 'nacional' en las denominaciones y en "el alcance de las 
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funciones de las estructuras, utilizado hasta ahora de. forma incorrec
ta, con la salvedad de' la denominación de l~ M~sa Nacional que se 

. estima oportuno mantener por la simbología adquirida. Así mismo, 
se pl,antean, ent~e otras, algunas remodelaciones internas en la Mesa 
Nacional y PermaQente. 

7,6,1.- .Batzar.Orokorra 

Caracterización:. 

. ' 

321) La singularidad de la Unidad Popular reside en que el máximo ' 
órgano soberano es la Herri Bat:zarra de, nuestros pueblos y barrios y 
el conjunto de órganos se constituyen bajo la, delegación de sobera-

) nía de la misma. Así, la Batzar Orokorra -como, en su caso, la 
Asa~blea de Herrialde- s'e configura como órgano repr~sentativo 

r~ el cará~ter decisorio en las funciones que, se le asignan. 

322) La Batzar Orok~rra es el, máximo organo de decisión y 
representación pero su poder de~isorio -' -salvo en situa~iones 
excepcionales- se fundamenta en el proceso de debate y re~ol1l:-

, ción previo a desarrollar en cada Herri Batzarra o~ en su caso, en 
'el Comité Local. A partir de la puesta en común de las reflexiones y 
conclusiones de los debates locales se adoptarán ¡as resoluciones 
definitivas, respetando de forma escrupulosa I~ opinión mayori- , 

&1 - • 

ta:ria 'manifestada por las bases. " 

Funciones y composición: 

323) L 'as funciones que desempeñará la Batzar Orokorra serán las 

siguientes: 

a.- 'Fijar la línea de intervención política global de Herri 

Batasuna. ' 

b.- Ad~ptar resoluciones sobre cuestiones, temáticas o 
iniciativas que coyunturalmente se presente 'en este marco, 
bien de forma diI=ecta -por razón de urgencia- , o pre~do 
tratamiento en la Herri Batzarra o Comités Locales . 
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c.- Cerrar los proGesos de caracterización y modelo de 
or,ganización de Herri Batasuna previamente debatidos en 
cada Herri Batzarra. 

d.-Cada cuatro añós abrirá el proceso de renovación de 
todos los cargos internos de Herri Batasuna y lo cerrará 
computando las votaciones de cada Herri Batzarra y procla~ 

• • I 

mando l@s miembros de la Mesa Nacional. 

e.- En la reunión anual ordinaria procederá a valórar la actua
ción política global desarrollada por Herri Batasuna en ese 
curso Y- fljará las líneas generales del plan de actuación 
interno y externo para el mismo período. 

f.- Tod@s sus miembros tendrán derecho a voz y a voto. 

~ 324) La composición de la Batzar Orokorra será la que sigue: 

- Dos delegad@s de cada Cory'lité LO,cal. 
- La Mesa Nacional. 
- Dos representantes por cada Mesa de Herrialde. 
- L@s Coordinadore~/as de. capital. 

325) La Batzar Oroxorra se convocará con carácter ordinario cada 
año, independientemente de las convocator~as extraordinarias. 

326) La convocatoria de las reuniones de la Batzar Orokorra corres
ponderá a la Mesa Nac;ional, a ·iniciativa propia' o a i'nstancia de una 
Mesa o Asamblea de Herrialde. 

7,6,2.- Mesa Nacional 

Caracterización: 

327) La Mesa Nacional es el órgano de dirección política sobre la 
que récae la máxima responsabilidad ejecutiya de Herri 
Bátasuna a nivel de ~egoalde. Así, le corresponderá dinamizar la 
ejecución de la línea política decidida por el conjunto de la Unidad 
Popular. 

I L D o P o LIT I K o A R E N Z E HAZ T A P E N P R A K T I ·K o A 



328) La Mesa Nacional tiene una caracterización mixta en su com
posición dado que en 'su seno se combinan responsabilidades especí
ficas de Areas con otros miembros elegidos/as atendiendo a crite
rios globales. , 

329) EAE-ANV seguirá siendo el ,único partido político con presen
Gia en la Mesa Nacional. 

330) La Izquierda Abertzale ~e EuskaJ Herria dió importantes pasos -
en el periodo abier.to con el proceso Urrats Berri. La estructura 
entonces definida recogia uñ Area de Relaciones con Iparralde (cre
ada en 1988) que cpn el proceso Oldartzen se plantea suprimir para 
imprirr.lir una nueva fárma de actuar. En adelante.la relación orgáni
ca se establecerá directam,ente entre la Mesa Nacional y las orga
nizacione,s polític~s de Iparralde y la dinámica de actuación común 

Fl:lnciones y composición: 

. . 
33.I) La Mesa Nacional,.como órgano de dirección política, además 
de su función de puesta en práctica de la línea política d~ la que se 

. ha dotado Herri Batasuna, abordará las más diversas problemáti- . 
cas de la ,realidad de nuestro Pueblo de una manera permanen
te, propugnando e impulsando vías de solución ,concretas. 

332) La Mesa Nacional se responsabilizará, junto con las oFganiza- . 

por de la Izquierda 

333) Corresponderá a la Mesa la convocatoria de la Batzar 
Orokorra. La de carácter ordinario con lIn~ periodicidad anual y la 
de extraordinario, cuando determinadas situaci<?nes lo exijan. La 
éonvocatoria, ordinaria o extraordinaria, p~drá hacerse bien a inicia,-
ti va propia o a instan~ia de una Mesa ,o Asamblea de, Herrialde. Será 
así mjsmo responsabiJidad de la Mesa la preparación del proceso 
previo de esta Asamblea ponienc;lo -los medios precisos y será tam
bién quien-se-en@argará del desarrollo de cada t:euniórLde hl-Batza~ .,0 

Orokorra. 

OLDARTZEN·7"1 
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334) La Mesa establecerá las fórmulas de organización e int~r~e
lación ·de las Areas y la comunicación entre éstas y la Mesa 
Nacional. 

33.5) La Mesa Nacional nombrará la Perm·anente. 

336) La Mesa Nacional se reunirá con una periodicidad semanal, 
para lo que deberá establecer un día fijo. 

337) En el proceso de renovación de cargos a desarrollar cada cuatro 
años, la Mes'a Nacional t~ialiente podrá presentar una propuesta de 
nueva Mesa a la Herri Batzarra de cada localidad. 

338) Con objeto de garantizar el funcionamiento de la · Mesa 
Nacional y del conjunto de la estructura de Herri Batasuna, la Mesa 
Nacional creará las Secretarías, Comisiqnes o equipos de trábajo 
necesarias y se dotará de la infraestructura precisa. 

339) Atenqiendo a la fórmula de composición de la Mesa Nacional, 
con responsables · de determinadas Áreas y miembros elegidos según 
'~9riterio global" serán veinticinco los/as componentes del Órgano de , 
dirección nacional. 

340) La configur~ción de la M"esa Na~ional será la siguiente: 
- Trece miembros elegidos/as según "criterio global". 
- Coordinadoria de Herriaide de Araba: 

. - Coordinador/a de Herrialde de Bizkaia. 
- Coordinador/a de Herrialde de Gipuzkoa. 
- Coordinador/a de Herrialde de Nafarroa. 
- Representante de A.N.V. 

341) Así mismo, l@s responsables de: 
- Euskara 
- ComunIcación 
- Soc·io-Econ9mía 

- Internacional 
- Política Institucional 
- Política Sectorial 
- Coordinador/a de la Mesa 
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342) Una vez co.nstituída la Mesa, ésta deberá distribuir en su seno 
las siguient~s responsabilidades: 

- L@s miembro.s de la Permanente. 
- -Do.s, po.rtavo.ces .. 
- Tres miembro.s para la estructura de co.o.rdinación de la ~ 
Izquierda Abertzales de Euskal Herria co.mpuesta po.r las cua- _ 
tro. fo.t:'macio.nes poHticas (EB, EMA, HA, HB). 
- Dinamizado.r(a del uso. interno. y externo. del Euskara. 
- Respo.nsables para la co.o.rdinación co.n 'Areas no. repre~enta-
das en la Mesa 
Nacio.nal. . 

343) De.1@s trece elegid@s bajo "criterio. glo.bal" cada herrialde ele
girá a dos y l@s restantes CInco. representantes serán e:legid@s a 

7,6,3.- Permanente de la Mesa Nacional 

Caracterización, funciones y cQmposición: 

. . 

344) La Permanente de la 'Mesa N aGio.na1 seguirá siendo el órgano 
que da continui~ad a I-a tarea de' dire,cc'¡ón políti~a de aqu~lIa. 
Hará un seguimiento permanen~e de la situación política ge~eraI, 
la' anali~ará y, en su caso.~ impulsaTá iniciativas en la línea de lo.s cri
terio.s ya mar..cado.s po.,r la M~sá Nacio.nal. 

345) L~ Permanente tendrá una importante función de respuesta 
en la acc~ó~ políti<;a del día a día. Así mismo. se responsabilizará' de 
la ejecución de las deci"sio.nes de la Mesa Nacio.nal. 

. 346) La Permanente liberará a la, Mesa de tareas"técnicas y de coor
dinación y desempe~ará una función puente entre las Areas (o. sus 

. Secretarías) y la. Mesa seleccio.nando. y preparando. cuestiones .que 
r ' 

deban tratarse en la misma. 

347) Info.rmará a la Mesa .Nacio.n.al de lo.s acuerdo.s ado.ptado.s, así 
como de la marGha general de sus tareas. 
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348) La composición de la Permanente será la siguiente: 

- Coordinaoores/as .de Herrialde 
- Comunicación 
- Diruzaintza 
- Portavoces 
- Coordinador/a de la Mesa 

349) Se reunirá mínimamente una vez a la semana, y tantas veces 
como los acontecimientos demanden. 

- - - - 000 - - -

Agosto de 1995 

'. 
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AN·EXO .' l 

REFLEXION 
SOBRE' EL AREA D_fE 'LA MUJER 

No hay duda de que el Area de ~la Mujer, .así como la conciencia 
feminista dentro de HB, han experimentado una evo'luciqn desde 
1989. Sin embargo, este avance no ha sido tan significati.vo como 

, . 
nos gustaría y tampoco puede medirse fácilmente. 

Hay que recordar que el Area de la Mujer nació con carácte'r de ase-o 
soramiento a la Mesa Nacional y que, si bien su primera caracteriza-
'ción fu~ la de Area para las Relaciories con el Movimiento de 
Liberación de la Mujer; mucho más definitorio de su existencia ha 
sido el hacer un trabajo de sensibilización feminista dentro de HB, 
así como ir diseñando líneas efe actuación política en di versos te~as. 

En la. fase de renovación del Urrats Berri en el 92:tras una reflexión 
que contó con un protagonismo específico de las propias mujeres de 
HB, nos propusimos dar: un paso ad~lante y llevar el trabajo del Area 
de la Mujer al nivel 10caI.Para ,ello se Greó la respons~bilidad de ~'la 
din~mizadora d y la temática de la ~újer" en los Comités Locales. 

, 9LDARTZEN, UN NUEVO RETO 

No-podemos desaprovechar esta nueva fase de reflexión para hacer 
balance y apuntar las prioridades que desde HB nos marcamos en 
una perspectiva de avance de la lucha de liberación de la mujer. 

EJ prim~r error ser:ía no entender que el trabajo a desarrol1a~ e~ este 
campo, ~tendiendo a su complejidad, exige un tratamiento especí
fico y global. Por ello le dedicamos este apartado donde poder apun'
tur las líneas de trabajo y perspectivas de futuro. 

o L DAR T Z E N 7!!$ 
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A"~NZAR E~ LA LUCHA FEMI'NISTA, UNA LÁBO,R 

COLLCTIVA 

No creemos en la labC?r un,lca de una "comisión de 'expertas", de 
"espec~alista:s" : Herri Batasuna tiene que , respirar feminismo por . . 
todos sus poros.También esto nos tiene qll;e distinguir ,del resto de 
formaciones políticas. 

El feminismo, o lo que es lo mismo, dotar a nuestro proyecto de un 
componente antipatriarcal, ti~ñe qu'e ser una lucha permanente en la 
que todas las personas de HB tienen que implicarse y para hacerlo 
realida,d no nos es suficiente la labor desarrollada l'tasta ahora.Se 
necesita adecu~r el trabajo de todas las estructuras y Areas de 
HB, y del propio Area de la Mujer, para poder responder a las dife
rentes líneas de intervención abiertas. 

Uno de los problemas con los que nos~encontramos es que tenemos 
-demasiado interiorizado el tema de la mujer como algo "paralelo" o . 
"sólC) de mujeres", y nue stro objetivo tiene 'que ser convertirlo en un 
tema cole~tivo con todas sus consecuencias. 

La 'problemática específica que afecta a las mujeres atraviesa dif~": 
rentes situaciones sociales. Así pues, esto debe-ir reflejándose en las 
planificaciones y trabajos concretos del resto de Areas y en el accio
nar político diario de HB. 

Por todo ello, el objeti vo para; esta nueva fase 'es que las e~tructuras 
y Areas de trabajo de HB' recojan en sus planificaciones la variable 
"mujer", incluyendo las cuestione~ y problemáticas específicas de 
las mujeres. Por ejemplo: 

- Area de Política Municipal: respu'esta a los temas pdori.., 
tarios y que afectan a las m,ujeres del municipio. ' 
- Formación: propuestas específi~as en temas de concien
ciación feminista. , 
- Internacionales: actualización de contactos y vías de tra
bajo e~ este tema con otros pueblos. 
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LA PA~TICIPAC_ION DE MAS,MUJERES EN PUESTOS ' 

DE RESPONSABI.LIDAD 

,El aumento 'de la participación de mujeres en las estructuras y pues
tos de responsabilidad sigue s-iendo un tema fundamental. pero al 
mismo tiempo aún pendiente ta,mbién dentro de HB . 

. El fenómeno con el que nos encontramos últimamente es realmente 
complejo y a la vez contradictorio. Es decir, en teoría en HB hemos 
aspmido colectivamente (hombres y mujeres) la necesidad de más 
mujeres en puestos de responsabilidad,-pero en la práctica no se da 
ese paso. 

• " 4 

Está claro que una d~ 'las razones fundamentales es que en nuestras 
, . 

vidas y ~ostumbres cotidianas_, los hombres y mujeres de HB segui-
mos teniendo nuestras ocupaciones, horarios y prioridades organiza
das de maneras dife,:entes unos y, otras. No se harÍ producido ca!TIbios 
_suficie~tes ni significativos para que en este tema, :"de manera natu": 
l'al", las mujeres se incorporen de igual manera a actividades con 
mayor carga de responsabil idad. 

_ Desde el Area' de la Mujer queremos plantear nuestra preo~up-ación 
en' torno a este tema y la-necesidad de hacer frente coléctivamente aol 
problema. - . 

Por ello en un momento en el ue se lantea renovar res onsabili-
dades d~ntro de HB tendremos que abordar el lema con valentía y sin 
simplism.os, y en ningún caso olvidarnos de que el reto de que haya 
más mujeres en nuestr~s difyrentes estructura~ es tall grande para las 
mujeres como para los hOlnbres que lucnamos codo a codo en este 
proyec;to de construcción de una nueva sociedad. 
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ANEXO 2 

ESTRUCTÚ~ y · EUSKA~ 

;- lntroduccióÍ1 

En estas diez páginas queremos recordaros los criterios d~finidos por 
la Comisión Nacional de Euskara :de Herri Batasuna, -recogidos en 
el Plan ·de Euskaldunización Interna. Estos requisitos deben de ser 
tenidos en c~enta ·en la segunda fase del proceso Oldartzen pues
to que en ella vamos. a definir tanto las estructuras que compon
drán Herri Batasuna como las personas que trabaje.n en ellas. 

tida par.a esta nueva reestructuración. Sin embargo, somos cons-
~ ~ '. 

-cientes que en algunos ca,sos no podrán cumplimentarse, en un 
primer momento, por lo que establecemos un plazo de tres años 
para. que sean cons·eguidos. 

Propuesta .. 

En la primera ficha, establecemos el uso del euskara a realizar en 
las estructuras de Hegoalde y de herrialde. En general, recordamos 

de Gi uzkoa deben de traba'ar en 

euskara. En Bizkaia, prioritariamente en euskara. Yen. Nafarroa y 
Araba de manera bilingüe. 

Son cuatro las tipologías qu~ definimos: "Euskaraz", 
"eusk.nag", "elebiak" y "sarbidea". Cuando señalamos -que una 

estructura debe funcionar en euskara ".euskaraz" queremos dec~r que 
su lengua de trabajo (hacia dentro) debe de ser únicamente el euska

rae Cuando señalamo~· que ·el uso del euskara debe de ser prioritario, - ' . 

"eusk.nag", queremos decit que el 70 % de los miembro~ de dicha 

estruetura deben de usar únicamente el euskara. Si . señalamos que 
debe de tener un func·ionamiento bilingüe, "elebiak", no pretende-

.. -- mos que- todo se haga en dos lenguas sjno que se debeOe -traducinó -

menos posiple y' decidir cuales van' a ser los militantes que Ónica-
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mente usarán el euskara. Finalm~nte, cuando afirmamos que el eu~- ~ 
kara debe estar presente, "sarbidea", señ~famos que se deben de evi
ar TlI:ncÍonamlentos estnctamente en castellano. 

En la segunda ficha, establecemos el conocimiento del euskara que 
l<:? corresponde a cada re~ponsable d~ Hegoalde ,o de herrialde de 
Herri Batasu~a. -En general, . rec~rdamos que los responsables de las 
.estructuras de Hegoalde, de Gipuzkoa y Bizkaia, tienen que ser eus
kaldunes completos o euskaldunes no alfabetiza<;los. En Nafarroa y 
Araba, según la característica del cargQ, pueden ser euskaldunes 
pasivos, pero en ningún caso personas que no 'sean capaces de enten
der euskara. 

Son cuatro las. tiplogías qu~ definimo~: "eusk.osoa", "euskald.", 
"pasiboa" y ."erdald.". Cuando señalamos que los responsables 
deben ser euskal~unes completos, "eusk.osoa", decimos que deben 
ser capaces de escribir en euskara. Cuando señalamos que deb~n ser 
euskaldunes, "euskald.", queremos decir que deben ser capaces de 

- leer y I)ablar normalmente el euskara, aunque no 10 sepan escribir. Si 
señalamos que deben ser euskal~unes "pasivos", queremos decir que 
deben ser capa~es de entender el euskara, es decir que no requieren 
de traducción, aunque ellos no hablen mas que , el s:astellano. 
Finalmente, cuando afirmamos que deben ser erdaldunes "erd'ald.", 
no8' referimos a que pueden ocupar eSos cargos personas que no sean 
capaces de enten4er euskara. 

En la tercera y cuarta ficha, establecemos tanto el Uso ~el euskara 
de 'las estructuras, como el cono~ipliento del euskara que les corres
pon'de a los responsables 'de Herri Batasun,a, según la Tipología del 
municipio al que pertenezcan. En general, recordamos que Herri 
Batasuna debe funcionar únicamente en euskara ' en la I y 11 ' 
Tipoiogías. En la III 'Tipología, capitales de provincia, y IV 
Tipologia dfibemos de dar prioridad al uso del euskara. En la V 
Tipología llegar al bilingüismo. Y en la VI Tipología fortalecer la 
presencia del euskara. 1> 

OINARRIZKO 
TXOSTENA I L D Q P o l; I T I K o A R E N Z E HAZ T A P E N ' P R A K T I K o A 

" 



DE LA ESTRUCTURA DE LA C;OMISION DE EUSKARA 

1.- Grupo Asesor de la Comisión de Euskara. Esta es una estruc
tura que ha venido funcionando en los dos últimos años. Su labor 
consiste en asesorar a la Comisión de Euskara 'en la Política 
L'ingüística que debe desarrollar Herri Batasuna. Lo componen mili
t~.ntes cualificados, que trabajan en el mundo del euskara. La inten,." 
ción es mantener esta estructura que se reune, por lo meno's, tres 
veces por año. 

/ 2.- La Comisión de Euskara. Es la estructura, que dinamizada por 
el responsable de Euskara de la Mesa Nacional, define la ~olítica 
Lingüística que desarrolla Herri Batasuna. En los últimos años no se 
ha venido reuniendo en una única estructura amancomunada, ya que 
ha funcionado coordinando el trabajo de los responsables de herrial-

ción es que la Comisión de Euskara se reuna en pleno cada mes. La 
componen además del responsable de Euskara de Herri Batasuna, los 
responsables lingüísticos de cada herrialde. 

3.- La Comisión de Euskara de Herrialde. Es la estructura, que 
dinamizada por el responsable ling~iístico de la Mesa de Herrialde, 
define la aplicación de la Política Lingüística de Herri Batasuna 
adaptada al herrialde. Salvando las diferencias" esta es una estructu
ra qU€ ha funcIonado con diferente intensidad, en Araba, Gipuzkoa y 
Nafarroa. Nuestro objetivo consiste en fortalecer estas comisiones y 
poner en marcha la de Bizkaia. 

4.- AHOL~ULARIT~A. Es la estructura, que bajo la dirección de 
la Comisión de Euskara se ocupa de la dinamización de la euskaldu
nización interna de -Herri Batasuna. Hasta aho'ra, además de trabajar 
a nivel de Hegoalde ha funcionado sobre todo en Gipuzkoa. En 
Araba y N afan~oa, no se ha superado generalmente a la recogida de 
datos. En estos tres años se ha elaborado y terminado el diseño del 
Plan de Euskaldunización, se han dado ciertos pasos, pero nuestra 

. intención es generalizar la aplicación del mencionado Plan a nivel de 
Hego~lde .. 'Para e110,- es-necesar-ie> que cada estructura organizati
va de Herri Batasuna nombre su DINAMIZADOR DE EUSKA-

OLDARTZEN· 8"1 
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RA que, en colaboración con Aholkularitza dinalnice y controle el 
proceso de euskaldunizacióE interna. 

_ En los últimos años se ha hecho un especial esfuerzo en la euskaldu
nización tanto de los liberados de Hegoalde y de herrialde, como de 
las estructuras en que estos desarrollan su tra.bajo político. De cara al 
futuro es imprescindible que toda la militancia de Herri Batasuna 
asuma su responsabilidad en el desarrollo de la euskaldunizac·ión 
interna de Herri Batasuna y se implique más directamente en el 
mundo del euskara, tomando parte en las diferentes organizaciones 
que trabajan en el mundo _del euskara. Y por otra parte, implementar 
el uso del euskara, que se pretende fomentar a través de "Mintzoa". 

5.- POLITICA LINGÜISTICA SECTORIAL.- Este es uno de ios 
aspectos fundamentales a desarrollar en los próximos años. En estos 
momentos existe un grupo de trabajo que trabaja el Area institucio
nal y funciona, asimismo, aunque sea de manera independiente, la 
Comisión de Educación . . En el futuro consideramos imprescindible 
además de intensificar el trabajo de la Comisón Institucional y 
de coordinar el trabajo de las comisiones de Euskara y 
Educación, crear otros dos grupos de trabajo en los ámbitos de 
Medios de Comunicación y Mundo del Trabajo. 

Cabe recordar que la Comisión Instituci«:~nal del Area de Euskara ha 
trabajado, sobre todo, en Araba, Gipuzkoa y Nafarroa. Nuestro obje
tivo en el futuro es doble: por un lado, crear este grupo de trabajo en 
Bizkaia y, sobre todo, garantizar que se nombre en cada grupo 
institucional, sea municipal, de juntas generales o de los parla
mentos, el CARGO DE EUSKARA. Le corresp?nderá a esta per
sona desarrollar en el ámbito de su institución la Política Lingüística 
definida por este grupo de trabajo de la Comisión de Euskara. Este 

• 1 

grupo trabajará con el Area Institucional de Herri Batasuna. 

6.- EL BOLETIN DE EUSKARA.- El año pasado pusimos en mar
cha el boletín de información sobre la Política Lingüística ge Herri 
Batasuna, llamada "Herria Eginez Euskaraz". Consideramos que en 
el futuro debe de crearse un grupo de trabajo que mejore las defi
ciencias de esta publicación y estudiar 'la posibilidad de transformar- . 
lo en bimensual. Hoy son más de 1.500 las personas que reciben esta 
publicación. 

ILDO POLITIKOAREN ZEHAZTAPEN PRAKTIKOA 



7.- PRESUPUESTO.- A pesar de que no hayamos tenido problemas 
financieros pa~a desarrollar el ~rabajo de la Comisión de Euskara, sf 
consideramos que en el futuro la Comisón de Euskara debe pasar a 
gestionar su propio presupuesto, en función del Plan ' Anual de 
Actividades, puesto que esa es la mejor manera de evitar una posible 
descapitalización del ,Area de Euskara. 

... 
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OLDARTZEN: REESTR'UCTURACION. DECISIONES LINGÜISTICAS. Punto de partida (1) 

USO DEL EUSKARA EN LAS ESTRUCTURAS · 

.( 

ESTRUCTURAS HEGOALDEA ARABA BIZKAIA GIPUZKOA NAFARROA ¡. 

Mesa euskaraz elebiak eusk.nag euskaraz elebiak 1,1 

Permanente euskaraz -- -- -- --
1 

Coordinadores euskaraz elebiak eusk.nag euskaraz elebiak 1 

Municipalist.lnstituc. euskaraz eusk.nag euskaraz euskaraz eusk.nag 

Socioeconomía euskaraz elebiak euskaraz euskaraz eusk.nag 
1 

Comunicación euskaraz sarbidea elebiak euskaraz elebiak 
1 

Euskara. euskaraz euskaraz euskara,z euskaraz euskaraz 
1 

Internacional euskaraz -- -- -- --
1 • I 

I 

Elegidos bajo criterio . euskaraz -- -- -- --' I ! 

Política Sectorial , euskaraz elebiak elebiak euskaraz elebiak 
¡ . 

Diruzaintza eusk.nag sarbidea elebiak ' euskaraz . sarbidea 
l· 

Batzar Orokorra . Euska. nag -- -- - --
1 

Herrialde B'atzarrak -- elebiak eusk.nag euskaraz elebiak ·1 

euskara. 
en euskara. 

sarbidea.- Evitar funcionamientos estrictamente en castellano. 



I 
, 

I 
r 

I • 

~N. DECISIONES LINGÜ ISTICAS. Punto de partida (2). OLDARTZEN: REESTRUCTURACI~ 
l. I r 

CÓ~pCIMIENr.O DE EU! .KARA DE LOS MIEN _BROS RESPONSABLES 
I I , 

I ,1 L . . 
, I 

. ¡ 

ESTRUCTURAS HEGOALDEA ~RABA BIZKAIA GIPUZKOA NAFARROA 

. 'Coordinadores I eus.osoa. ~uskald. eus.osoa eus.osoa euskald . 

Municipalist.lhstituc. . eus.osoa eus.osoa eus.osoa eus.osoa eus.osoa 
I 

Socioeconomía eus.osoa pasiboa , euskald. eus.osoa pasiboa 

Comunicación ! euskald. ~uskald. eus.osoa eus.osoa euskald. 
J , 

I Euskara eus.osoa ~us.osoa eus.osoa eus.osoa eus.osoa , 

InternacionalJs 
/ 

euskald r--- -- -- --
I 

Política Sectoljial euskald rasiboa euskald euskald pasiboa 
-

! Diruzaintza euskald pasiboa euskald eus.osoa 'pasiboa 
I 

. Batzarr Orokarra euskald ' pasiboa euskald eus.,osoa pasiboa , 

I I I 

Portavoces eus.osoa euskald. eus.osoa eus.osoa euskald. 

Elegidos bajo criterio eus.osoa euskald. eus.osoa eus.osoa . euskald. 
Nacional y de Herrialde edó pasiboak edo euska d edo pasiboak 

Herri. Batzarra -- Según Tipología Según Tip< ~logía Según Tipología Según Tipología 
I 
¡ 

1 , 

I J 
! I 

eus. osoa.- Deben ser capaces de escribir en e~sk ara. 
euskald.- Deben ser capaces de' leer y hablar eus ~ara aunque no sepan escribir. 

, I 
aunque no hablen. pasiboa.- Deben ser capaces de entender euskara 

. 
I I 

I ~ 
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I I 
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i I , 
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OLDARTZEN: REESTRUCTURACION. DECISIONES .LIN~ÜISTICAS: punto de par~ida (3) 

USO DE LAS ESTRUCTURAS DE LOS PUEBLOS ' 
i 

CAPITALES - III TIPOLOGIA Euskald 

% 90 - % 100 

ESTRUCTURA BILBO DONOSTIA GASTEIZ IRUÑEA l. TIPO. 

Mesa eusk.nag eusk.nag eusk.nag eusk.nag •.....••.. 

Hiriko Batzarra elebietan euskaraz elebietan elebietan ..••••.... 

Esk. Batzarra ...••..... . ....•.... ...••.•.•. . ......... euskai-az 

Esk. Batzordea .•....•••. . ........ . .......... . ......... _euskaraz 

i Herri edo Auzo * * * * * 
Batzordea • 

I 

Coordinadores eusk. nag . euskaraz elebietan elebietan euskaraz 

Comunicación eusk.nag euskaraz eusk.riag eusk. nag euskaraz 

Responsabl~ local eusk. nag. , eusk. nag. elebietan elebietan euskaraz 

Concejales. eusk.nag eusk.nag elebietan elebietan euskaraz 

Diruzaintza elebietan eusk.nag elebietan elebietan euskaraz 

Batzarra eusk.nag eusk.nag elebietan elebietan euskaraz 

.J 

eusk.nag .. - 7Q% de los miembros deben utilizar únicamente el euskara. 
elebiak.- Traducir lo menos posible, y miembros elegidos sólo en eu~kara. 
sarbidea.- Evitar funcionamientos estrictamente en castellano. 

I 

I 

1 

Euskald Euskald Euskald Euskald 

% 70 - % 90 % SO - % 70 % 25 - % SO % 00-% 25 

II.TIPO. IV.TIPO. V. TIPO. VI.TIPO. 

. •••...... .......... .......... .......... I 

.....••.•. •••......• ..•....... J •••••••• _ • I 

, 

euskaraz eusk. nag. elebietan sarbidea 

euskaraz eusk. nag. elebietan sarbidea 

* * * * 
I 

euskaraz elebietan ~lebietan sarbidea 

euskaraz eusk'. nag elebietan elebietan 

euskaraz eusk.nag elebietan ' elebietarl 

euskaraz elebietan elebietan sarbidea 

euskaraz sarbidea Sarbidea Sarbideal 

euskaraz elebietan sarbidea sarbidea 
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I 
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jISTICAS. Punto ~e partida (4) OLDARTZEN: REESTRUCTURAC CON. DECISIONES LINGI . . . .' 

I CONOC IMIENTO DE LOS Mil 5MBROS " ./ 
I 

I 

, ~ 
,-

¡ i J , 
L 

RESPONS. BILBO DONOS1.~IA GASTl CIZ IRUÑEA I. 'TIPO. II.TIPO. IV. TIPO .V.TIPO. VI.TlPO. 
I 

Portavoz eus~ald. eusk.osoa euskald euskald. euskald. euskald. euskald. euskald euskald~ 

Concejales euskald. eusk.osoa euskald euskald. eusk.osoa eusk.osoa euskald. euskald pasiboa 
, 

Coordinador r eusk.osoa , , eusk.osoa euskald. euskald. euskald. euskald. pasiboa pasiboa pasiboa 
I 

Respons. Coord. eu~k.osoa eusk.osoa euskald. euskald. eusk.osoa eusk.osoa pasiboa pasiboa pasiboa 

Elegidos' bajo criterio eusk.osoa eusk.osoa euskald. eusk.osoa eusk.osoa eusk.osoa eusk.osoa euskald pasiboa 

Respons. Diruz. euskald. euskald. 
I 

pasiboa pasiboa euskald. euskald. pasiboa pasiboa pasiboa 

Dinamica Social euskald. euskald. pasiboa pasiboa euskald. euskald. pasiboa pasiQoa pasiboa 
, 

I , 
)" 

I 
j ~ '-- ~ . 

" I1 
I 

I ~ 1 

I I 

¡ I 
1: 

I I} 
j 

1 r 1 

1 1, 

I 
I 

l ' I 

euskaraz.- Funcionamiento interno únicamente en euskara. 
eusk.nag .. - 70o/J de los miembros deben utiliza únicamente el euskara. " 

elebiak.- Tradu,ür lo menos posible, y miembrc s elegidos sólo en euskara. 
' , 

sarbidea.- Evitctr funcionamientos estrictament ~ en castellano. 
l' 
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OINARR I ZKO 
TXOSTENA 

URRATS BERRITIK 
O .LDARTZEN· BITARTE 

1992 urtean izan genuen U rrats Berri izeneko prozesuao, eraiki nahi 
dugun gizarte ereduaren ezaugarri nagusienak zehaztu eta, bestetik, 
Herri Batasunaren ihardupide nagusiak eta egitura organizatiboa 
aurrerantzean nolakoak izango ziren erabaki genuen. 

Egundoko urratsa izan zen arren, hiru urte geroago prozesua ebalua
tu beharrean gaude, behar bezala zehaztu ez ziren alderdiak zuzen
tzeko edo, premiazkoak izaki, barneratu ez diren edo behar litzate
keen intentsitatez praktikan ezarri ez diren mekanismoak' abiarazte-

-ko. 

Halaxe egingo dugu, izan ere, honetan oin hartuta: Estatu espainol 
eta frantsesaren aldetik garai honetan sekulako presioa eta zapal- . 
kuntza jasan dugun arren, indar politiko espainol eta erregionalisten 

\ 

aldetik eras9a etengabe nozitu badugu ere, euskal gizartearentzat 
gaurregun Herri Batasuna erreferentzia pólitiko nabarmena da, bere 
akats, hutsune eta guzti; baina Euskal Herriaren aska~asuna lortu arte 
borrokan tinko jarraitzeko asmotan. 

Zapalkuntza gainditu eta askatasunera lortzeko asmoa duen ¡ndar 
politikoak, batez ere -eta askotan asmatu egin denik ahantzi gabe
kritika eta autokritika egin behar du, ihardupidean izan dituen aka
tsak hauteman eta zuzendu behar ditu, prozesuak aurrera egin ahal 
izan dezan. Hauxe da, beraz, Oldartzen bataiatu dugun eztabaida eta 
argitze prozesu honen helburua. 

Hiru urteok eskaini dizkiguten ikuspegitik eta OÍdartzen' honetako 
lehen faseko ondoreak kontutan izanik, garbi ondoriozta dezakegu 
,gure z'lmarik astunena izan dela erresistentziazko politika egin izana, 
barne aldeari behar baino garrantzi gehiago emanik. 

Iharduera alor guztietan politika erasokorra egin behar izango 
genuen. Eraikuntza nazional eta Sozialeko estr-ategiaren adierazlea 
behar zuen, lehentasun batekin: abertzaletasun kontzientziéiren, anti
militarismo eta intsumisioaren, euskararen, gure ekonomiaren, 
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lurraldéen batasunaren, demokrazi askatasunen defentsan dinamika 
eta ekimen sozialak sortu eta ~ultzatzea, alegia. 

Aurteng?aren hasieran gauzatutako Oldartzen prozesuaren lehen 
zatian egin den eztabaidaren ezaugarri nagusienak jasotzen dituzte 
hausnarketa hauek. 

Herri Batasunari lan dinamika berria har dezan agintzen dioten ondo
rio garrantzizko horiek jaso ditugu doku.mentu honetako lehen bost 
kapituluetan. 

Bertan, beste aldetik, gure lanaren funtsezko elementu izan diren 
Urrats Berriko ondorioetako alderdirik nagusienak biltzen dira eta, 
hauekin batera, bestelako gogoetak ere, hala nola, Herri Batasunaren 
antolakuntzazko egitura osoan, L993 u~·tean, militantziari buruz egin 

- zen eztabaidako ekarpenak eta, ' azkenik, Metodologia eta 
Plangintz'ari b~ruz argitara emaniko_l,iburuaren laburpena ere. 

Teoriazko eta iharduketarako gorputza osatzen dute denek. 
Oldartzen prozesuko bigarren zatiko eztabaidare.n aurreko pausutzat, 
edukin horiek jaso gabe ezin utzizkoak iruditzen zitzaizkigun. 

OHARRA: Txosten honetan bi eranskin jasotzen dira, bata 
Emakumearen Arlokoa zeinak Emakumearen tematikaz zenbait 
gogoeta azaltzen dituen eta, bestea, Euskara Arlokoa non balantze 
laburra egiteaz gain, egituraren berrikuntzan euskararekiko jarraitu 
beharreko irizpideak gogorarazten diren. 

OLDARTZEN· S 
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1.- HERRI BATASUNA 
ERAIKUNTZA NAZIONAL ETA 
SOZIALAREN ESTRATEGIAN 

A.-Herri_ Batasuna, bitarteko; Herri Batasu!"a, independentzia eta 
sozialismoa (Jrdiesteko borrokan, lanabes estrategiko. 

1) Nazioa eraIkitzeko et~ gizartea eraldatzeko prozesuaren ·fase bate
an, Euskal Herriak bere buruari eman dion bitarteetako bat da Herri 
Batasuna. Indar hau osatzen dugunokjabetu gara: erakundeek nola
nahi ere helburu politikoekiko lanabes izan behar dute. Saihets 
honetatik, osatzen dugun indar politikoa bitartekotzat ikusten dugu 
eta ez, ord~a, berezko helburu gisa. 

2) Ostera itzuliko gara aurreko hartara, beraz: Herri Batasuna .gure 
herria askatzeko asmo-gogoen emaitza da. ~ai baitakigu indar 
politiko aurrerazale batentzat norberaren edota alderdikoen gainetik 
herriaren interesak lehenestea bezain gauza ederrik ez dela. 

3) Bere egiturak sendotzeari indar guztiak eskaintzea ez da, jakina, 
Herri Batasunaren helburua. Zeharo alderantziz, adierazitako hel
buruak erdiesteko balio izan behar du gure egiturak, helburu 
horiek beti ere lehenetsita. Herri _Batasunak bere burua indartu behar 
duela phinteatu izan dugu, baina honek ez du esan nahi alderdi poli
tikoen tartean indartsuago agertu behar duehik, defendatzen ari den 
proiektuaren alde hobeto iharduten saiatu behar dela baizik. 

4) Horregatik deliberatu dugu indarrik gehientsuenak geure egi
turetatik kanpo erabiltzea, "kale" bataiatu dugun alor horretan, 
barne-antol~kuntzak dituen eskariak ahantzi gabe, noski. 

5) Oldartzen honetako lehen dokumentuan adierazi genuen bezala, 
Ezker Abertzale izeneko mugimendu sozio-politikoaren osakide 
da herritarre~ batasuna, Herri Batasuna. Erabat egitura autono
moa bagara ere, lotura polit~koa- -eta ez estrukturala edo organi
koa- duen mugimendu zabal baten parte ikusten dugu geure burua, 
batzen gaituen indarra Euskal Herria aske eta zuzena erdiestea dela
ko, .ñabardura, alde edo ihardupide desberdinen gainetik. 
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. 6) Herri Batasunaren helburu estraíegikoak, Euskal Herriaren 
independentzia eta sozialismoa _ dira (l~hen dokumentuan demo
krazia sozialistatzat definitzen genuena, . alegia). Herri Batasunak 
a~rreneko urteetan gutxieneko puntu batzuk defendatzearen arabera
ko ezaugarri taktikoak zituen ars en, bih:lkaera[l barrena argi eta garbi 
geratu da indar politiko hau osatzen dugunok askoz ere urrutiago iri
tsi nahi dugula. 

7) Euskal Herriaren askapen prozesuan funtsezko -eginkizun 
estrategikoa bete behar du Herri Batasunak. Hortaz, indar hau 
bitarte dela diogunean, gure helburu taktikoak zein estrategikoak 
lortzeko lanabes organizatiboa dela esan nahi dugu. 

8) Hala ere, ezaugarri hauek praktikan gorpuzteko gai izan 
behar dugu, printzipio-aldarrikapen huts eta antzua izan ez dadin: 
hauxe da eztabaida prozesu honetan dugun erronka nagusia.' 

B.-Gure ihardupide politikoaren oinarriak. Iharduera politikoa 
klabe estrategikoan. 

9) Aurreko atalean planteatu dugunaren bidetik, gure ezaugarri mult
zoa praktikan gauzatu egin behar dugu, helburu estrategikoak 
jadanik lantzen hasita. Izan ere, helburu taktiko zehatz-zehatzak 
dituen fase honetantxe ga~en arren, gainerako helburuak ezin gerora
ko utzi, bi arrazoirengatik: lehenik, orain bertatik independentzia
rako oinarriak sortzen ez baditugu, Autodeterminazio Eskubidea 
ai tortzen bazaigu ere, independentziaren eta sozialismoaren alde
kotasun ahula soma genezake eskubide hori praktikan jartzeko 
unean: Bigarrenez, helburu estrategikoak indartzean, indarrak 
bildu eta helburu taktikoak ere indartzen ari garelako. 

10) Hauxe da gure Jan-filosofian egokitu beharreko giltzarrietako 
bat. Ezin dugu amets egin "E" egun Iiluragarri batekin, hortik 
aurrera helburu estrategikoak defendatzeko. Lurraldeen bata
~unari, euskarari, balore aurrerazaleei eta beste hamaika kontu-

. . 
ri ezin zaizkio luzakizunak emane Jadanik gure iharduera politi-
koaren oinarri bihurtu behar ditugu. Herri Batasunaren ihardue
rak era gl1:ztietako berehalakerien gainetik ibili be~ar du, gure asmoa 
Euskal Herria independiente eta sozialista eraikitzea del;;! gogoan 
izanik. 
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11) Honek guztia.k osotasunezko ikuspegia izatera behartzen 
gaitu: honi esker, eguneroko beharrak baztertu gabe, iharduera 
estrategil,{oago baten bidetik joan ahal izango gara. U rrats hau 
eman dezagun, ordea, iharduteko eran aldaketak sartu eta inda
rrak bestela erabíli behar ditugu: hitz batez, geure diskurtsoa egoki
tu eta, bestetik, orainartekoan baztertuak genituen lan-esparruak 
hobe-tsi beharko dira. 

C.-Eguneroko eginkizunean, taktika eta helburu estrategikoak 
elkarren osagarri bihurtu eta biak 'orekatu~a mantelltzea. 

12) Akats handia izango genuke izaera estrategikoko lanean haute
man ditugun hutsuneak soluzionatzeko asmoz, Jan taktikoa gutxie
tsiz edo baztertuz arituko bagina. Gauza bat da bertan dauden 
beharrei erantzuna ematea eta beste bat, oso bestelakoa, berehalake
rian erortzea. Bestela esateko, aukerez baliatzea ez da oportunista . 
izatea. 

,13) Alboan utzitako plano estrategikoak nabarmentzean esan nahi 
dugu nazioaren eraikuntza eta gizartearen aJdakuntza jadanik 
hasi beharreko proiektuak direla eta, horrenbestez, estrategia eta 
taktikaren artek<? oreka koherentea lortu eta mantendu beharra dago
ela; ez, ordea, kontu taktikoak bazterrean utzi behar direnik. 

14) Oreka delako ideia hau (epe luzera, bi planoetatik bat bertan 
behera uzteak t?kalf dezakeen lehentasunen enfoke sinplistan amildu 
gabe) Oldartzen filosofiaren giltzarrietako bat'da. Erresistentziazko 
estrategiatik nazio eta gizarte eraikuntzazko estrategiara pasa 
behar dugula behín eta berriro diogunean esan nahi duguna hau da, 
defentsiban nahikoa egonak garenez, oraintxe hasi behar dugula 
geure proiektuaren oinarriak zutitzen; kontua e'z da bakarrik 
geure ideiak defendatzea, praktikan jartzea baizik. 

15) PraktiJ<,an jartze horrek konplexu, trauma eta beldur asko gain
ditzea eskatzen digu, geure kritika eta egungo markoaren desgastea 
areagotzea, bai ikuspegi estrategikoko borroka bidez, bai euskal 
gizartearen premiarik larrienei erantzuna emateko lanaren bitartez. 

16) Egun batez independentzia aldarrikatzeko kalera irtetea eta, 
biharamunean, halako enpresaren aurrean kutsaduraren kontrako 
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neurriak har ditzan exigitzea ez dira elkartezin, bateraezin. Areago, 

eguneroko praktikan egiazko oreka eta elkargarritasuna lortu 
beha,r ditugu, gure 'proiektúa sozialki indartzeI<o gi1tzarrietakb bat 
horixe delako. Garaipen txikiak erdiestea helburuak lortzeko 
bidea"--aurrera egitea da, dudarik-gabe. HerrLBatasunak _gauz3- _ 
izan behar du ildo eta alorrak ugaldu eta zabaltzeko, eta esparru 

. guztietan iharduteko, indar metaketa errealitate bihurtuko 
'badugu. 

1 7) Bai erreibindikazio estrategiko handiei, bai arazorik funt
sezkoenei ere, Herri Batasuna osatzen dugunok eguneroko prakti

,kan eman behar diegu erantzuna. 

D.-Gure iharduera politikoko espazio nagusiak 

18) ~uskal nazioa eraiki eta gizartea aldatu nahi dugunez, gure fun
tsezko erreferentzia euskal gizartea -herri sektoreak, bereziki
iz_ango da beti. Horien esanetara gaude, horiek baitira indartu eta 
bultzatu nahi dugun proiektu politikoaren egiazko protagonistak. 

19) Ordezkapen-mekanismoak erabiltzeko beharra onartu ala ez 
onartu, kontu hau izan behar dugu euskal politikan nagusi: Herria 
izango da buru gure iharduera guztian. Borroka-moldeak, ihar
duera-alorrak, tresnak eta lanabesak... den-dena enfokatu behar da 
ikuspegi honetatik, hau da, dagokion eginkizuna bete dezan, gizar
teari bideak zabaldu, urratu, jorratzea. 

20) Hortaz, gizartea bera eta honek bere buruari ematen dion 
unean uneko antolakera oinarrizkoa -gizarte mugimenduak, ale
gia- izango da beti Herri Batasunaren espazio nagusia. Honek 
izan behar du gure iharduera politikoko urrezko araua. Gizartea, 
kalea, arazo zehatzak eta erreibindikazio nagusiak zaindu behar ditu
gu, indar politiko komentzionaleko partaide baino gehiago, 
mugimendu sozialeko militante glsa hartuta geure burua. 

21) Herri interesen defentsan, k«;)herentziaz ihardunez eskuratzen 
den erreferentzialtasunari eta eguneroko lanari esker, gizartea
ren oinarrian sortzen den zuzeneko.komunikazio horri arreta han
diagoa eskaintzea eskatuko digu aipatu berri dugun militantziak. 
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22) Politika komentzionalean bi euskarri nagusiak (gero eta elka ... 
rren menpeagokoak) instituzioak eta komunikabideak dill"a, jakina. 
Politika bert~n egiten da eta bertan egiten ez dena ez da politika: 
hauxe da Mendebaldeko demokrazia izenekoen oinarria, ordez
kapen kontzeptua muturreraino eramanik; gizartearen botere eta pro
tagonismoa politikarienek eta komunikabideetako agintarienek 
ordezkatu dute. Baina, kontu, hauek ere beste norbaiten aginduetara 
ari dira lanean. Esan gabe doa Estatu espainolaren bereizgarriek 
joera eta jokaera hauek areagotu egiten dutela. 

23) Herri Batasunaren iritziz, ordea, lehentasuna ez da hori, kalea 
baizik. Hala ere, komentzionaltzat definitu ditugun espazio horjek 
eskaintzen dizkiguten aukerez ere ahalik eta gehien baliatzea da gure 
aS)lloa, hori bai, gainontzeko indarrez bestelako norabidetik. Kontua 
ez da, hortaz, borroka-alor bat baztertzea, egokiro kokatzea bai
zik. Argi eta garbi utziko dugu: ez iharduera instituzionala, ez eta 
komunikabideen aurreko edo bitarteko lana, ezin daitezke izan 
gure ihardunaren giltzarri. 

24) Kalea izan behar du gure lan-gune nagusiena baina kalea gune 
ezberdin eta beraien artean lotura duten espazio gisa ulertua: 
lantokiak, J-auzoa, etxe-ataria, ikastetxea, denda, anbulatorioa, lagu
nartea, familia, kooperatiba, jaiak ... , hau da, gure ekimen politikoa 
nagusiki garatuko dugun gune multzoa .baina, hori bai, ikuspegi 
global batetik eta ez soilik mobilizazioan kokatuta. Ildo honetatik, 
gure ingurune hurbilenetik giza ha:rreman sare aberatsera zabaldu 
behar dugQ. 

E.-Iharduera politiko alternatiboa 

25) Funtsezko beste erreferentzia bat: gure helburuekin koheren
te izango den -beraz, defendatzen dugun proiektua moldez eta 
edukinez agertuko dituen- iharduera politikoa eramatea. 
Egungo sistemak bere kultura politikoa dauka eta bertan badaude 
zenbait zutarri, hala nola aitzindaria gurtzea, boterea biltzea, garden
tasunik ez izatea, aginkeria, inkoherentzia, zinismoa, lagunkeria, 
korporatibismoa, etab, etab. Alderdi komentzionalez bestelako hel-

,.. 
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buruekin politikan sartzen den eta gizartea eraldatu nahi duen jen
dearenengan ere txertatu egiten dira, tamalez, · esandako balore eta 
joerak. 

26) _Herri Batasu~naren iritziz funtsezkoa da jarrera horiek goitik 
behera iraultzea; ezabatzea, a.ternatibazko kultura politikoa sor 
dadin lagunduz. Honela bada, ekarpen teoriko guztiek-duten alderdi 
interesgarri eta beharrezkotik haratago, praktika bera da giltzarria, 
mamia. Iharduera politiko alternatibo honi buruzko oinarri batzuk 
eskaini dizkigu Ezker Abertzaleko herri mugimendu eta erakundeek 
izaniko eskarmentu aberatsak: jaso ditzagun horiek, praktikan ipini 
ahal izateko. 

27) Gauzak geure modu berezian egin behar ditugu, horretan ere 
izaera desberdina, egiazko konprom~zua, gardentasuna eta partaide
tzazko demokraziarako aurrerapausua ikus dadin. Egintzen bitartez 

ez d~zan herriaren protagonismoa ezkutatu. 
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2. HERRITARREN BATASUNA 

A.- Hérritarren Batasuna: kontzeptua eta honen zehaztapena. 

28) Lau alderdi politikok (ANV, HASI, ESB eta LAIA) 1 978ko hau
teskundeei begira egindako koaliziotzat sortu zen Herri Batasuna. 
Geroztik, bai bere karakterizazioan, bai egitura organizatiboan ere, 
aur~erapausuak eman ditu. 

29) Oldartzen eztabaida prozesu honetan, jatorrizko dinamikatik 
urrundu egin garela egietsi dugu. Ahantzia genuen sektoreekiko 
lotura eguneroko lanean osatzen dela: honela bada, egunetik egune
ra, alderdi politiko komentzionalekin gero eta antza handiagoa har
tzen ari ginen. 

30) Oldartzen honen bitartez, lehen garaietako eraldakuntza-proiek
tu hura berriro ere eskura ekarri nahi izan dugu, geure autonomiatik 
lanean ihardun~z, Ezker Abertzale osoaren proiektu politiko beraren 
harnean, alegia. 

31) Herri Batasuna Herritarren Batasun gisa gorpuzten da eta, 
halakotzat, erronka bikoitza du aurrean: alde batetik, euskal gizar
tea errotik aldatzeko proiektu politikoaren inguruan herritarren 
ahaleginak biltzeko antolakuntza sortu eta Ihartxan jartzea; beste 
aldetik, eztabaida-giro irekia eta partaidetzazko iharduera lortzea. 

32) Aurrean dugun prozesu politiko luze honetan euskal gizarteak 
aldaktintza sakonak jasan beharko ditu, herritarren askatasun indibi
dual eta kolektibóak garantizatu arte, hau da, erabateko subirautza 
politiko, ekonomiko eta soziala lortu bitartean: prozesu horretan, 
Herri Batasuna lanabes organizatibo izango da. 

33) "Politika politikari profesionalentzat" zioen af~rismo klasikoa 
gainditu du Herri Batasunak, gure eguneroko dinamika politikoan 
partaidetza irekia bultzatzen duelako. Horretarako, Her~i ,Batasunak 
bere buruari eman dion egituran Batzarra da eztabaida jorratu eta 
erabakiak hartzeko ohiko organoa: ez da salbuespenezko organo
rik, beraz. 
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34) Herri Batasunaren eginkizuna ez da ~ugatzen Estatu espai
nolarekin akordio politikoa lortzea den helburura. Aitzitik, inde
pendentzia eta soziaJismora iristeko proz~suan era_man beharko 
dugun estrategian, gaitasun organizatiboan, sektorekako alternatibe
tan,....rnasa-mobjli-zazioan eta instituzioetako ihardueran_aurrera egite
ko ardura dugu geure gain. 

B.- Batasuna eta aniztasuna. Proiektua eta ildo politikoa, funtsez
ko elementuak. 

35) Independentzia eta sozialismoa erreibindikatzen duten eta gure 
Herriaren eraikuntza nazionala eta gizartearen aldakuntza lortzeko 
iharduera politikoan dabiltzan abertzale eta ezkertiarren topagune da 
HeFri Batasuna. 

36) fIerritarren Batasuna osatzeko gure proiektuaren funtsezko 
ardatzak ditugu batasuna eta aniztasuna. -

37) Herri Batasunaren sorreran eta. bilakaeran hainbat pentsamen
du-korronte bildu izan dira (abertzaletasunetik hasi eta anarkismo
raino, marxismo, sozialismo, komunismo, kristianismo aurrerazalea, 
eta bestetaraino); denek eskaini dute beren ikuspegia eta, beraz, 
denek eman ahal izan dute aberastasun eta gaitasun handiagoa gure 
proiektu politikoa zehaztu ahal izateko. 

38) Herri Batasuna, herritarren batasuna den heinean, izaera aurre
razaledun hainbat sektore biltzen di tu bere baitan, denak hertsiki 
lotuak eta deI)ak gure proiektu abertzale ezkertzaleak aurrera egin 
dezan hitzemanik. 

c.- Partaidetzazko demokrazia Herri Batasunaren praktikan 

39) Partaidetzazko demokraziaren aldeko ap'ustua egina du 
Herri Batasunak. Izan ere, honakoa gure proiektuan, ideia hutsa 
baino areago, koherentziazko praktika izatea nahi dugunez, noizbait 
erdietsiko dugun demokrazi ereduaren agerpen zorrotza bihurtu 
behar dugu geure barne-iharduera. 
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40) Herri Batasuna erakunde ireki, sortzaile eta partaidetzazkoa izan 
dadin nahi dugu. Bide honetan, militante guztiek berdintasun 
osoan parte hartzeare'n bitartez garatu nahi dugu barne:demo
krazia, harreman eta eztabaida horizontalak indartzeko beha
rrezkoak diren tresna guztiak sortu eta erabiliz. ' 

41) Erabakiak hartze .. akoan militantziaren eskuhartzea da 
Herritarren Batasunaren ezaugarri bereizgarrienetako bat. Jokaera 
hau praktikan areagotu behar dugu, herri, eskualde, herrialde eta 
Hegoalde mailakobatzarretatik abiatuta, azken batean, militante 
eta laguntzaile guzti-guztien iritzia jasoko duten erabakitze-organo
ak direlako batzarrak. 

42) Hala eta guztiz, atzemandako akatsek gure iharduera hobetzea 
ez-ezik, batzar horie~ arinago eta zabalago bihurtzea exigitzen 
digute, honela, sektore guztiekin -eta, bereziki, gure proiektuare
kin bat datozenekin- harreman erraza izan dezagun. 

D.- Barne demokrazia eta adierazpen askatasuna Herri 
Batasunan 

43) Kontutan hartu behar dugu, Estatu espainolarekiko enfrentamen
duko fase honetan, geure prozesuan .aurrera egin dezagun, batasun 
politikoa funtsezko elementua da. 

44) Horrenbestez .-Oldartzen honetako lehen zatiafl erabakita gera
tu zen bezala- batzen gaituenaren guztiaren arabera bideratu 
behar dugu Herri Batasunaren erreferentzia~~asuna eta dinamika, 
adierazmolde desberdinen hedapenak sortaraz lezakeen nahasketa
rik gerta ez dadin. 

45) Kolektibo antolatua den heinean~ printzipioz, Herri Batasunak 
ez du militantzia osoak demokratikoki -edo, honen ezean, 
zuzendaritza organoek- emanikoaz bestelako iritzirik. Iritzi 
kolektiboarekin bat ez datozen edo kontrako aburu pertsonalen 
kanpo-hedapena, beraz, alboan utzi dugu horrela . 

• 
46) Halaz ere, geure proiektu politikoari eta hau gorpuzteko estrate-
giari dagokion batasun hori urratu gabe, iharduera-programan 
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zehaztapen eta moldaketa nozitzen aii dena eta, ber~z, irekia dagoe
na.:. , baliteke gure egitarauari buruzko alderdi batzuetan eta 
gorabe~era politiko zenbaitetan ere jarrera desberdinak hartzea 
hartu egiten dira, izan ere-o 

47) Horrelako egoeretan -gutxienez- bi jarrera, iritzi edo azterke
ta desberdinak ikusi ahal izan Iitezke, baldin eta zehaztapen -
horrek erabaki kolektibo kontsentsuatuan oinarri izango balu. 
Erabakia, jakina, Herri Batasunaren Batzarretan edo erabaki
organoetan -maila lokaleko eragina duten arazoetan, . Herri 
Batzorde, edo Herri Batzarrean; hortik gorakoetan, herrialdekoetan 
edo Hegoaldekoan- hartu beharko Iitzateke. 

48) Baliteke, halako egoera bihurrietan, erabakia hartzeko lurralde
maila zehazteko unean zailtasunak izatea. Honelakoetan, goi maila
ko organoa (he,rri, es~ualde, herrialde, Hegoaldekoa) litzat~ke eraba-
kia hartu beharko lu eena. 
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3.- MILITANTZIA HERRITARREN 
\ 

BATASUNEAN 

49) Gure proiektu politikoan eta gure helburuetan sinesten duen mili
tantzia - dugu etorkizuna bakean izateko garantiarik hoberena. 
Askapen nazional eta soziala erdiets daitekeel~ egia hutsa da; 
era berean, gauzak direla diren bezala logikoa eta berezkoa dela
ko sinestea .erabat gezurrezkoa da. Zápalkuntzak ezer ere ez du 
logikotik edo berezkotik. Herri Batasunan militatzen dugun gizon 
eta emakumeok jabetuta gaude: etorkizuna gure 'aldera dago. 

A.- Militantziaren kontzeptaa Herri Batasunan 

50) Askapen-proiektua aurrera ateratzeko ezinbestek~a den militan
tziaren ezaugarriak eta eginkizunak zehaztu ziren 1992 urteko Urrats 
Berri prozesuan. Gure abiagunea hauxe zen orduan eta hauxe da 
orain ere: iharduera organizatiboaren oinarria, Herri ~atasuna 
osatzen dugun milaka gizon eta emakumeon ekarpena ,da. 

51) Gainontzeko alderdietako politikari elitista klasikoaz zeharo 
bestelakoa den berarizko militantziaz ari gara, gurea aipatzean; 
hauxe dugu gizarte-sektore zabal-zabalek gehien preziatzen duten 
bereizgarrietako bato Geure kultura organizatiboan eta geure joka
moldeetan, zorionez -eta hemendik jarraitu beharko dugu aurre
rantzean ere, ahaleginak ugalduta- herri mugimendutik askoz ere 
hurbilago gaude alderdi politiko komentzionaletik baino. 

52) Militantzia kontzientea da gurea, askatasun eta justiziazko 
gure proiektu politikoaren baliotasunaz eta honek eskatzen dion 
konpromezu-mailaz jabetua. Izan ere, alterhatibazko proiektu honen 
beldur dira pertsonaia boteretsu asko eta, honenbestez, ahalegin guz-
tiak egingo dituzte guri aurrerabidea galerazteko. 

53) KonproJjllezu mailaz ari garen arren, hamaika alorretan eramaten 
ari díren maila desberdinetako konprom~zuez hitzegin beharko 
genuke: militantearen eredu bakarra dagoenik auzitan jartzera 
behartzen gaitu aukera zabál horrek. 
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54) Herri Batasunak, ezinbestez, ahaleginak egin beharko ditu 
bertako ~i1itanteen heziketa edo trebakuntza ideologikoaren mai
lak altxatzen, ¡deien alorrean aurkezten zaizkigun eraso bortitzei 
aurre egin ahal izan diezaiegun. 

55) Militante garen aldetik, koherentzi maila ere garatu behar dugu, 
harreman pertsonalen alorrean, bereziki. Zer den pribatu eta zer 
den publiko ezin da erraz bereizi, gizarte-ere~u ez-kQntsumista, anti
patriarkal eta berdintasunezkoa jokoan dagoenean. Ez baita posible 
kontu sozialetan kritiko jokatu eta maila pertsonaleko gaietan 
konformista azaltzea~ 

56) Herri Batasunako gizaki militanteak, daraman ihard~eraren ingu
ruko gorabeherak kontuan izanik, berezko lan-estilo eta dinamika 
garatzeko ere gai izaten saiatu behar du: 

57) - . Barne mailako harremanetan: Inaml a 
sortzea, barneko aniztasuna onartzea, glire 
batasun eta eraginkortasuDa garantizatuko 

58) -

59) -

arduratsua erakustea eta, inprobisazioaren mesedetarak~ 
joerak gaindituta, plangintza egitearen aldeko dinamikak 
bultzatzea. 

Gizarte mugimenduekiko harremanetan: batasunezko 
dinamika eraikitzaileak aportatzen asmatzea, organismo 
bakoitzaren subirautza, autonomia eta berezko dinamikak 
errespetatuz. 

Eskuhartze instituzionalean: programaren defentsan 
koherente izatea, gizarte mugimenduekiko harremanetan 
geure burua zabaltzea, salakuntza egin eta borroka aritze
ko prest agertzea. 

B.- Konpromezu mailak 

60) Herri Batasunaren ezaugarriak berezi izatearren eta egiturak ireki 
eta partaidetzaz.koak direlako, nork bere gaitasunaren edota jarrera
ren arabera aportatzea lortu behar dugu, kosta ahala kosta. 
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61) Militanteak, egitura organizatiboetan duten inplikazio-mai
laren arabera sailkatzeko irizpidea baztertu egin behar dugu. 
Hamaika eratako militantzia eraman daiteke, oso iharduera-maila 
diferenteak eskatzen dituzten erakundeetan, gainera. 

62) Ahalegina kolektiboa den neurr'ian, den-denok gara premiaz
koak, aportatu nahi duen nornahiri ezin zaio deus ukatu. Bere 
eragin-:-eremuan, bere ahalbideen mugetan zerbait aporta dezakeen 
edonorengana hurbildu behar dugu, dena eta denak b~itira garran
tzizkoak. 

- Gogoan ditugu Bertoldt Bretchen bertsoak: 

Badira egun batez 
borrokan diharduten pertsonak; 
onak dira hauek. 

Badira urtebetez 
borrokan dihardutenak; 
hobeak dira hauek. 

Badira urte askotan 
borrokan dihardutenak; 
apartak dira hauek. 

Baina badira bizitza osoan 
borro kan dihardutenak: 
hauek dira ezinbestekoak. 

63) Entrega-maila erabakitzea geroni bakarrik dagokigu. Argi 
eta garbi dugu, beste aldetik, Herri Batasuna eta bestelako organis
moetan dugun konpromezua ez dugula har!u geure buruaren zerbait 
sakrifikatzen . ari garelakoan, dena irabazi nahi dugulako baizik. 
Guztia irabazi nahi duenak gehiago aportatzen du eta ziurtasun 
eta sakontasun handiagoz. 
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C.-Militantziaren adierazmoldeak (barne-egitura, sindikala, osozia
la, kulturala, e.a.). o 

64) Garbi utz dezagun, behingoz: militante politikoa da egitura 
organizatiboetalL...diharduena eta .militante politikoa da, era 
berean, iharduera sozialean lan egiten duena; ez gehiago, ez gut
xiago . . 

65) Daukan garrantzi osoan neurtu behar dugu era honetako mili
tantziaren irudia. Kultura, ekologia, euskara, gazteria, aisia eta alder
di hauetako lana garrantzitsua da: a~or horietan eraiki eta eraldat:
zen dira gauza asko, hortxe egiten da borroka ideologikoa, hor
txe herorit~rren egiazko premia-k ezagutu eta landu. 

66) Ez gara ari asistentziazko lana egiteaz, gizarte-errealitatearen 
alderdi guztietatik gure Herria eraikitzeaz baizik. Militante izan 
d oaiteke egoitzan lanean diharduena nahiz dantza taldea bizkor
tzen duena

o
: honek ez do esan nahi, hala ere, egitura organizatiboe

tako konpromezuaren garrantzi eskerga behar bezala baloratu behar 
- o 

ez denik. 

67) Euskal Herriaren errealitatea aldatzea den gure helburu honek, 
gogoan izan dezagun, bai Herri Batasuneko militanteen, bai gainon
tzeko herritarren portaera pertsonalen eta kontzientzien aldaera 
eskatzen du. 

68) Prozesu honetan gizaki bakoitzak berarizko moldean °lantzen du 
bere burua baina militante ~akoitzarengan eta biztanleria osoarengan 
bestelako bizimodua tajutu eta gorpuztuko da. Horrelako aldakuntza, ' 
iharduera soziala gauzatzen den alor guztietan agertuta bakarrik 
lor daiteke. o 

69) Azken garaiotan jasan dugun zatikatze:'joera tamalgarria gain
ditu beharra dago. Arlo batean laguntzen duenak, liberat~ta dabile
nak, udal bateko zinegotzi denak, informatikaz asko dakienak, 
zuzendaritzakopostuetan dagoenak ... kalean ibi1tzen, batzarrak biz
kortzen, auzoko lanean iharduten ikasi eta jakin beharko du, hala
ber. 
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70) Alderantziz ere bai: mugimendu sozialetan edo kale-dinamiketan 

diharduenak antolakuntzazko premiak betetzeko eta egilimra politi
koetan laguntzeko ahaleginak egin beharko ditu. 

71) Egia esan, ez da posible dena denei eskatzea, nork bere mugak 
eta bere ezaugarri berezkoak baititu. Baina ezin gera gaitezke geure 
lanean entzerraturik beste zenbait alorretan ere gure laguntza behar 
denean. ' 

D.- Protagonista sozialak hobestea 

72) Egin -dugun eztabaidaren giltzarrietako bat hau izan da, alegia, 
indar-metaketarako fakto~e garrantzizko bat, Euskal Herriaren 
proiektu nazional eta sozialaren ardatzen inguruko protagonista 
berriak indartu eta beste batzuk sortzea. Ondorioz, bere potentzial 
politikoa protagonista hauek indartu eta sortzean inbertitu behar 
du Herri Batasunak. 

73) Gizarte osoan Euskal Herriaren proiektu nazional eta soziala 
hedatzen lagunduko duten dinamika poJitiko eta sozialak indar
tzea izango dogu lehe~ntasunezko eginkizuna. 

74) Etorkizunerako daukagun proiektua eguneroko praktikan 
gorpuzten hasi beharra dago. Epe luzeagorako -¡kuspegitik egin 
behar dugu geure betekizun.aren definizioa, berehalako interesen 
morroin izan gabe eta iharduera soziaJaren kapital izazio elektora
listan amildu gabe. 

75) Industriaren suntsiketaren kontrako dinamika deja, eskualde 
jakin batean euskara berpizteko kanpaina deJa, Euskal Herriko men
digoizaleen taldeen· koordinazioa indartzeko saioak direla edóta ku-· 
tsaduraren kontrako borroka dela, sakoneko lana da inportanteená. 

76) Oraingo honetan ·ez gara ari Ezker AbertzaJetik gertuxean dabil
tzan talde edo mugimenduez bakarrik. Lanaren bit~rtez, errefe
rentzi~ltasu~aren gatazka irabazi behar du Herri Batasunak, 
egungo egoera aldatzeko lanean diharduten sektore sozialen 
aurrean. Bestela esanda, Herri Batasunaren alternatiba politikoan, 
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beren problematikaren erantzun egokia ikusi behar dute sektore 
horiek: horretaraino iritsi behar dugu. 

77) Laburbilduz, gizartearen aldakuntzaren protagonista aktibo 
deitzen ditugun horiek, 

- pertsonak, taldeak, mugimenduak izan daitezke 
- alor jakinetan lanean ari direnak, 
- alderdi politikoen eta sistemaren diziplinatik aske, 
- borroka edota mobilizaziozkoa izan daitekeen dinamika 

aktiboa eragiten dutenak, 
- eraikuntza nazionaleko ikuspegitik. 

78) Autodeterminazioari, Euskal Herriaren botere ekonomikoari, 
. -

eredu sozial berriari, lurraldeen bat~sunari, euskararen, euskal kultu
ra eta"hezkuntzaren defentsari, gizartearen partaidetzari eta desobe-

bultzatzea funtsezkoa izango da e,raikuntza nazionaleko proze
suan, Herri Batasunaren iritziz. 

79) Badaude beste batzuk, berriz, problematika lokalekin askoz 
ere .Iotura handiagpa dutenak (droga-trafikoaren kontrako borro
kari buruzko arazoa izan daiteke, edota helduen heziketako zentrua
ren rrekiera) eta, printzipioz bederen, ez dute izari hori baina 
garrantzizkoak dira hauek " ere, "~erria eraikitzeko bidean" 
dabiltza-eta. Urrats inportantea da hau eta abiapuntu honetatik, erre
ferentzialtasun hori garatu beharko da: Euskal Herriaren eraikun .. 
tza nazionala aurrera doala, alegia. 

E.- Herritarren Batasuneko maila desherdinetako militanteen par
taidetza eta erlazioaz. -

HGurekin hat datozenekin elkarlanean aritu ahal izateko 
mtJduko baldintzak sortzea. Zuzeneko komunikazioa lortu 
b~har dugu, geure antolakuntza eta barne-dinamika parti
zipatiboago bihurtuz eta militantzi maila desberdinak 
eskainiz ". 
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80) Oldartzen prozesuko lehen txoteneko egiespen hauek, Herri 
Batasunaren iharduera eta egituraketa.mailei begira, antolakuntzari 
dagokion oinarri garrantzitsu bat ildierazten digute: ondorio guztie
kin onartu behar dugula den-denak ez duela zertan izan Herri 
Batasunak antolatua edo egituratua. "Protagonista sozial" 
horien parte diren sektore batzuk ez datoz bat zeharo gure proiek
tuarekin, naJliz eta gehientsuenetan gure jarrera borrokazale .eta kon
tsekuentearekin ados dauden. Nolanahi ere, gure Herriaren erai
kuntzaren egiazko eragile dira. 

81) Hori guztiekin harreman onak izan behar ditugu. 

82) Harreman hauek onak izan daitezen, beraz, premiazkoa da gure 
egiturak zabaltzea eta, harreman pertsonalen, bilera irekien, hitzal
dien, sektorekako kolaborazioen, informazio trukatzearen eta aba
rren bitartez, geure dinamika organizatiboan parte har dezaten ani
moak ematea. 

83) Gure proiektu politikoarekin identifikatzen direnak, gure 
batzarretara etortzen ez badira ere, Herri Batasunako militan
tetzat hartu behar dira: bai Herri Batasunen militatzen dugun guk
geuk, bai - hauxe da inportanteena- berak ere, bere burua "halako
tzat jo behar duo 

84) Beste aldetik, esandako harreman-politikaren bidez, gure 
proiektuarekin zeharo ados ez .. dauden sektoreek, piskanaka-pis
kanak-a Herri Batasuna indar erreferentzial eta osotasunezkoa -
hau da, sektorekako edo osoko problemen soluzioari ateak zabaldu
ko dituen alternatibaren eragile dela- ikus dezaten erdietsi behar 
dugu. 
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4.- GURE IHARDUERA 
POLITIKOA: METODOLOGIA, 
PLANGINTZA ETA -EBALUAZIOA 

A. -Koiunturalismotik plangintzara 

85) Herri Batasunaren lan polit:ikoa betetzeko era aldatzeko lehen 
saiakerak, 1988 urteko "Karakterizazioa ~ta Antolakuntza" buruzko 
Hausnartzen-en ageri ziren. Garai hartan Herri Batasunak, erakunde 
politikotzat, bere hamargarren urtea 1?ete zuen. 

86) Ildo hari jarraikiz, "Metodologia eta Esklihartze Politikoari 
buruzko Mintegia" abiatu zen; aurrerapausu handia izan zen Herri 
Batasuna osoaren lan politikoa eraginkortasun handiagoarekin egin 

87) Helburu politikoen araberako lan-metodoa 'hartu behar 
genuela erabakitzera iritsi ginen. Inprobisatzeak, hara-hona korrika 
(eta beti berandu) ibiltzeak ez zuen balio, metodo zaharrak alboan 
utzi behar ziren. Bapatekotasunean aritzeko espazio handiak geni-

' tuen, izan ere, hutsune handiagoekin batera. 

88) Urrats Berri eztabaidan nabarmenago geratu zen premia hura. 
Halaz ere, alor zenbaitetan -toki jakin -batzuetan, batez ere-o aurre
ra egin bada ere, hutsune zabalak utzi ditugu metodoak aplika
tzean. 

89) Oldartzenen proposatu da gure ihardueraren sakoneko egokitza
penean, oinarrizko ara u hau planteatuta: aurrerapausuak eman behar 
dira antolakuntza-maila guztietatik (baina herri-m~ilatik hasita), 
maila lokaleko gure iharduera politiko eta sozialaren ~zterketa
, plangintza- eta ebaluazio-Ianaren araberakoa izango den dina
mi ka berria indartzen. 

90) Horr~nbestez, Herri Batiordeak herriko kontraesani~ nagusie
nak aztertu eta jorra ditzan lortu beharra dago. Baliteke, esate bate
rako, euskara ziztu bizian ga1tzen ari izatea, gazteria gure prozesua
ri zeharo arrotz gertatzea, eskualdeko hondamendi ekonomikoak lan-
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gileen dinamismoaren galera ekarri izatea ... dena dela, arazoa eza
gutu eta azteFtu egin behar da. 

91) Errealitatearen Azterketa eta Plangintzaren helburua, gure 
Herria, honen ko~traesanak ezagutzea .da eta, bidebatez, gllre balia
bide mugatuak zuzentasllnez. erabiltzen asmatzea. Hortaz, helbu
ruak ongi zentratzen ikasi behar dUgll. 

92) Gure errealitatea aldatu ahal izateko, iharduera politikoaren 
plangintza lanabes garrantzitsu eta beharrezkoa dela ere ikasi 
behar dugu; hala ere, bera ez da tresna bakarra -nlilitantziazko 
borondatea indar bakarra ez den bezalaxe-. Militantziazko lanari 
esker, lantresna horren bitartez erdietsi ahal izango ditugu "geure 
helburuak. 

B.- Errealitatearen azterketa" eta iharduera aldatzailea 

93) Errealitatea aldatu ah al izateko, lehenag9tik sakonki ezagu
tu behar da eta ez azaletik bakarrik, komllnikabideek sinestarazi 
nahi diguten bezala. 

94) Une hauetan topikoa da Euskal Herria nozitzen ari den ' alda-
. kuntza sozial izugarriez hizketan aritzea baina ez gara gauza etxe 
ondoan gertatzen ari denaren z~rgatiak aztertzeko . . Askotan uste izan 
dogu geure herriaz badakigula dena eta ez dUgll arrastorik ere, esate 
baterako, herri eta auzoetako bazterkeria eta pobreziguneak non dau
den galdetzen badigute. 

Besteek ere aztertzen dute errealitatea 

95) Multinazionalei ez-ezik -noiznahi merkatu-"azterlanetan kezka
tuta baitaude- betidanik Estatuari interesatu iz~n zaio biztanleriaren 
egoeraren, gogo-asmoen eta frustrazioen berri izatea. Izan ere, klase 
batzuek besteak mendean eduki ah al izan ditzaten, biztanleria 
kontrolatu behar du nahitaez Estatuak. 

96) Gizartearen jokamoldea aurrikusi eta kontrolatzeko helbu
ruz, zapalkuntzaz gain, azterketa-teknikak ere erabiltzen dira. 
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Horretarako, lotsagabeki komunikabideetara jo ohi dute, gizartearen 
sentsibilitatea aztertuta, gezurrezko (baina kontraesanez beterik 
dagoen gizarte horrek erraz ' sinetsiko duen) mundua proiektatu ahal 
izateko. 

\ 

97) Gizartea aldatu nahi dugunoi efe probetxuzkoak gerta dakizki
guke teknika horiek, bestelako ikuspegitik, gure printzjpio eta helbu
ruekiko koherentziazko perspektibaz erabiltzen baldin baditugu. 

Datuetan oinarrituriko azterketa 

98) Azterketan zorrotz jokatu behar dugu. Honek ez du esan ,nahi 
datu ugari beharko ditugunik, datu egietsiak, frogatuak baizik, geure 
asmoak (errealitatea bera bailiren) proiektatzeko joera, geu.re 

99) Datuak behar ditugu, ba,i, baina interpretazioz hornituta
koak, egoera qrokorrarekin zerikusia dutenak: horrelakoei esker, 
lehentasunezko helburuak zentratu ahal izango ditugu. 

C.-Plangintza, g!lre eskuhartze politikoan. Plangintza eraginkorra 
egiteko oinarriak., 

100) Planteatzen ari garen eragin sozial· eta aldakuntza politikoko 
prozesuan seriotasunez aurrera egin n<:,-hi badug.u, eraginkortasun
mai!a berdintsuetara irits daitezen, bebarrezko~ da egitura 

. organizatibo guzti-guztiak martxan jartzea. Nekez egin genezake 
_ aurrera azterketak eta plangintza Herri Batzordeetan bakarrik egingo 

balira. Premiazkoa da, beraz, Mahai Nazionaletik hasita, Arloek eta 
gainontzeko egiturek beren planak egin eta emaitzak ebaluatzea. 

101) Alor guztietan enfrentamendu latzak etengabe gertatzen ari 
diren egoera politiko honetan, bistan da, denbora-epe. laburre
gian edo ustekabean eman beharreko erantzunari ere tartea utzi 
behar zaio. Halaz ere, geure eraginkortasuna dezente ugaltzeko gai 
izan behar dugu, egoera zehatz batzuen aurrean erabateko ihardespe
nak ematea ere aurrikusi ta. Zer lortu nahi dugun jakin behar 
dugu, geure baliabideak lJorren arabera erabiltzeko. Eta, azkene
an, beti-beti, emaitzak ebaluatu. 
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102) Honela ihardun behar dugu, hain zuzen ere, epe ertainera ari
tzeko, herri bakoitzean zer den inportanteena zehaztuz eta, honen 
arabera, geure bitarteko guztiak baliatuz. Izan ere, horixe da plan
gintzaren belburua. 

103) Errealitatearen azterketatik abiatuta eta helburu j~kin batzuk 
zehatuta, plangintzak hurrengo galderei erantzuten die: 

Zergatik ihardun? 

Zer lortu nahi dugu? 

Iharduera norengana doa? 
Planteatzen diren premiak eta 
-problematikak zein dira, nolakoak? 

Zer egingo dugu? 

Zenbat lagun ditugu eskura? 

Zein baliabide behar ditugu? 

N oiz, zein epetan? 

Proposatutako helburuak zein 
mailataraino bete ditugu? 

ARRAZOIAK 

HELBURUAK 

GALDAKIZUNAK 

ZEREGINAK 

ARDURADUNAK 

BITARTEKOAK 

PROGRAMAZIOA -

E6ALUAZIOA 

104) Praktikan, plangintza gogoan izanik ari dira lanean Herri 
Batzordeetan, gero eta gehiago. Hala eta guitiz, inprobisaziotik asko 
somatzen da oraindik eta akats hau zuzendu beharrekoa da, nolanahi 
ere. 

lO?) Helburu zehatz,jakinei helduta, hasi beharra dago; handik 
puska batera, ebaluatu egin "behar dira. Iferri Batzorderen batean 
honela iharduten hasi bazen ere, ez da hone'a iraun eta ez zaio jarrai
penik egin herrialde mailatik. 
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106) Hemendik aurrera plangintza horiek exigitu eta, tarteka-tarteka, 
jarraipena egingo da, erdietsitakoa ebaluatzeko. Horixe dugu kon
promezua. Bai eta erronka ere! 

- - --~~-

Barne mailako lan-metodoaz 

107) .Eraginkor(asunez ihardun nahi badugu, barne-mailako 
antolakuntza lanetan denbora eta jende gutxiago erabilita, zen
tzumenezko eta ezinbesteko arau batzuk bete behar dita. 
Horretarako, Batzordeei Eranskin bat banatuko zaie, bertan barne
mailako lan-metodoa hobetze~o neurri pra~_tiko zenbait jasoko dire
larik. 

.-
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5.~. KOMUNIKAZIO ETA 
HARREMAN SOZIALETAKO 
POLITIKA 

A.- Borroka ideologikoaren balioa. Ideien gatazka. 

"Fronte ideologikoa, edozein istiluren alderdíetako bat ez
ezik, garrantzítsuenetako bat ere bada eta, areago, hil-ala
bizikoa gerta liteke kasu batzuetan. Onda río honen aurre
an erreakziorik ez duena etsaiari saihets ahula erakusten 
ari zaio: baliteke hemendik hondamendíra amiltzea, beste
lako alorretan bere burua oso segurutzat íkusten badu 
ere ". 

1 08) Honela genioen 1992 urteko Urrats Berrin, "Ideien Gatazka" 
izeneko kapituluan. Egun ere, nola ez, egundoko garrantzia dauka. 

109) Bizi garen munduak -Mendebalde bataiatua- ideologien eta 
bere esplotazio-sistemaren aurka doazen alternatiba guztien heriotza 
iragarria duo Balore erreakzionariez (kontsumismoa, indibidualis
moa, lehiakeria, e.a.) osaturiko zaparradari "Euskal Herrian Estatu 
espainol eta frantsesa kazkabar bortitzarekin ari dira laguntzen, 
nazio bezala gu desagertzeko eta gure Herriko sektorerik kon
prometituenak ideologikoki suntsi daitezen. 

110) Alor guztietan ikusten dira gatazka honen aztarnak: hez
knntzan, kulturan, hizkuntzan eta, bereziki, komunikabideen 
esparruan: hauetan., Ezker Abertzalearen kontrako borrok~ eta era
sokeria mugarik gabekoak dira; gerrate psikologiko honetan edo
zerk balio du; desinformaziorik finenetik intoxikarik latz eta gordi
nenera. 

1 1 1) Iharduera horri esker, Euskal Herri osoaren (eta ez, ordea, 
Herri Batasunaren) kontrako jarrera politikoa sortzen eta handi
tzen ari da, Euskal Herriaren eraikuntzaren alde lanean diharduten 
sektore sozial eta politiko guztiak diskriminatzen dituelako. 

112) Sistemarekin lerrokatuta dauden komunikabideak agerian 
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utzi behar ditugu, sistematikoki informazio-eskubidearen aurka ari 
direla frogatuz. Bigarren mailako aspektu batzuetan agertzen duten 
sasi-pluraltasunaren azpitik, indarrean dagoen eredu ekonomiko, 
politiko eta kulturalaren defentsan, analisian eta desinformazioan 

----monolitik:o direla erakuts-i dute eta honelaxe azaldu behar cla. -~, -

Erro n ka 

. 1 13) Planteatzen ari den erronkaren aurrean -komunikazio eta 
informatika alorretan goitik beherako iraultza, informazio-siste
men mundializazioa (iI~lornlazi(}aren autopistak) eta honek guztiak 
zapalkuntza jasaten duten herriei ekarriko dien "akulturazioa", ale
gia-- - Ezker Abertzaleak, osorik, egoera berriaren garrantziaz jabetu 
eta aurre egin behar dio alqerdi guztietan. Ideien gatazka fronte 
guztietara eta, nahitaez, nagusituko diren teknika berriez erama
teko beharrean aude. Horretarako ezinbestekoa du u eure burua 
egokiro prestatzea, jaztea. 

Gatazka horretan hiru giltzarri hauteman ditugu: 

1 14) - Trebakuntza eta' militantzia: .hauxe da gure borroka ideol~
gikoaren~ eta gure komunikazio-eginkizunaren oinarri izan behar 
duena. Gure Herriari aplikatu nahi zaion zerebro-garbiketa kolekti
boa neutralizatuko bada, jantzi egin behar dugu, ideiak gar~i eduki 
behar ditugu, beharrezk.oak diren sendotasun eta kementasunez 
borroka ideologiko eraginkorra eraman ah al izateko. 

115) Lan ideologiko sendoa aurrera eramateko gai izaki, milaka 
komunikazio-eragile garen arren, geure burua jantzi, trebatu behar 
dugu irakurketaren, ,ikastaroen, eztabaiden eta beste hamaikaren 
bitartez: iharduera hauek edozein militantek onartu eta zabaldu beha
rrekoak dira. Era berean, komunikazio tresna berriak zuzen erabili 
ahal izateko, prestaketa teknikoa hartu behar dugu. 

1 16) - Iharduera politiko eta soziala, eraldakuntzaren -eta, era 
berean, komunikazioaren- funtsezko alderdi den neurrian. Hauxe 
da kontu nagusia: komunikazio-alderdiek ez dute behin ere ihar
duera, ekinbidea, ordezkatu behar. Komunikabideei -bakarrik
begirako ekinaldietan aritzea, azkenean, geure buruaren kalterako 
izango da. 
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1 1 7) - Zuzeneko komunikazioa ireki eta mantentzea. Harreman 
pertsonaletako espazioa ostera ere suspertuta, erIazioen estilo berria 
jarri behar da indarrean. 

B.-.Gure giroko jendearekiko eta gizarte osoarekiko harremanak. 
Praktika iraunkorra, koiunturalismoz beste aldera. Lanabes eta 
metodoak. 

1 18) Edozein gizaki-kolektibok bere baitarako joera handiagoa 
dauka kanporako baino. Komunikabideek eta Itunek eragindako 
sekulako presio-egoera honetan ulergarria da denak elkarrengana 
bildu eta nolabaiteko trintxeramendua gertatzea. Halaz ere, honela
ko jarreraren emaitzak negatiboak izango zaizkigula ulertu behar 
dugu, geure burua defentsiban ezarrita, Itunen helburua erraztu egi
ten dugulako, hau da, gurekin bat ez datozenak guregandik isolatzea. 

11 9) Era guztietako sektore sozialekin -are gertukoak ez dire
nekin- komunikazioa indartu, suspertu egin behar dugu nahita
ez, beharrezko sendotasun eta segurantzia, itxikeriarekin eta inko
munikázioarekin inoIa ere nahasi gabe. Abertzaleon koittrako 
manipulazio ideologikoak gure irudiaren deformazioan dauka 
oinarria; batzueian, guk-geuk errazten dugu desitxuratze hori, 
prejuizioei eutsita edo esparru isoIatuetan geure burua entzerratuta. 

lnposatu nahi diguten eredu sozialaren aurka borrokatzea 

120) Boterea saiatzen ari da biztanleria gero eta indibidualiza
tuagoa, sakabanauagoa, bakanduagoa edukitzen. Gaurregun eraiki
tzen diren auzo berrien egitura urbanistikoaren bidez, komertzio txi
kien sarea suntsitzen ari diren azaIera handien sorreraren bidez, tele

matika horrek eskaintzen dituen aukeren bidez, etxez etxeko infor
mazio sare horien bidez... ari da Iortzen. Horie}} guztien bitartez 
harreman soziaIen ehuna desegin eta gizaki bakoitza bere zirkuluan 
isolatu nahi dute: lantokitik komertzio handira, kontsumitzera, han
dik etxera, informazioa eta dibertsioa etxean bertan jasotzera. 

121) Gure herri eta auzoetako, fabriketako, Iagunarteko, kirol eki
poko, kultur taIdeko edo herriko festetako oinarrizko harremanen 
sarea defend_atzeko borroka funtsezkoa da, kontrainformazioaren 
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aurka borrokatzeko ez-ezik, erreakzio sozialaren gatazka irabaz
teko eta, batez ere, gizarte-eraikuntzaren alternatibazko eredua sortu 
ahal izateko. 

C.-Komunf~azio sozialeko politika. Gure ideiak sozializatzea eta 
gure iharduera politikoa herritartzea. Lan-metodo eta lanabesak. 

122) 'Oldartzen' lehen dokumentuan helburuak zehatz-mehatz plan
teatu ziren: 

"Euskal gizartearen baitan bene~ako komunikazio-s,area 
antola.tu behar dugu eta Herri Batasunak dauka horreta
rakofuntsezko lanabesa: bere militantzia. Honekin etenga
beko komunikazioa bermatu behar du Herri Batasunak. 

Euskal gizartean ge ro eta indar handiagoa hartzen ari 
diren herri mailako kómunikazio-lanabes alternatiboak 
indartu egin behar ditugu, denetan komunikabideetara jo 
ordez". 

123) '~:i3orroka ideologikoa" atalean, komunikazio esparruan gainean 
ditugun erronkak aztertu ditugu, XXI. mendera begira. Herri 
Batasunan koordenada hauetatik egin behar diegu aurre: 

Zertarako: 

124)- Errealitatea azaltzeko: gorde eta ezkutatzen diguten esplota-
. zio eta zapalkuntzazko errealitate hori agertzeko. Diskurtso han
diak-gainditu egin behar ditugu: helburu estrategikoez aritu ez-ezik, 
datu eta irudien bitartez erakutsi behar dugu nolakoa den errealitatea, 
ez bakarrik zapalkuntza alorrean; honez "gain, egilen ari garen ihar
duera politiko positiboa plazaratu be.har dugu. 

125)- Dinamika sozialak abi~razteko, Euskal Herria oinarritik 
eraikitzen hasteko perspektibaz. 
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126)- Erantzuna ematean eraginkorrago eta azkarrago bihurtuko gai
tuzten komunikazio- eta informazio ... gunean elkarrekin lotzea 
erdiesteko. 

Nola: 

127) - Herri mailako gure "harreman sarea" sistematizatuz, gure 
oinarri s()zial guztiarekin. harreman-maila egokia lortzeko perspek
tibatik. 

128) - Milaka eta milaka lagun daude harremanetan Herri 
Batasunarekin. Pertsona horiek hamaika iharduera-alorretan ari dira 
lanean: lanbidean, lan politiko edota sindikalean, kultur edo kirol 
ekinbidean, e.a. Gizaki horiek atsegin izango lukete Herri 
Batasunaren iharduera orokorraz edo alternatiba zehatzez informa
zioa jasotzea. 

129) - Sare horren helburuak hauek 1 irateke: 

130) - Interesatzen zaien informazioa (euskara, osasun, 
kultura edo beste edozein gairi buruzkoa) eskura dezateJ:t, 
Herri Batasunaren ikuspuntutik, berarizko orri inf0rma
tzaileen bitartez. 

\ 

1 3 1) - Harreman pertsonal interaktiboa mantentzea, 
hau da-, haíen iritzia jorratzea, sugerentziak egin ditzaten 
eskatzea, etab. 

132) - Eta, jakina, egokia litzateke gurekin harremane
tan 'dagoen jende horren inplikazio soziala ere lortzea. 
Informaziotik hariemanetara eta harremanetatik konpro
mezura. Herri Batasunarekiko erlazioetan jarrera pasiboa 
sustatzeaz erabat beste aldekoa litzateke, beraz. 

133) - Kontua litzateke, hitz gutxitan, Herri Bat~sunaren politika 
ahalik eta pertsona gehienek ezagutzea eta, era berean, Herri 
Batasunak -bertako militante eta laguntzaileenak ez-ezik- gizar!'" 
te-sektore guztien jarrerak eta ekarpenak ezagutzea. 
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Arloak eta kOlnunikazioa 

134) Ikuspegi honetatik, Arloak beren esparruetan betetzen ari diren 
/ 

lanek "(sozio-ekonomia, osasuna, irakaskuntza, euskara, e.a.) heda-
penerako. bi«:lea-1zango lukete_eta,.nonekin bateJa,_dinami~a oziaJ 
bilakatzeko aukera ere bai, sektorekako besté egituraketarik egin . 
beharrrk izan gabe. 

135) Sare horren sorrera eta hedapena Arloen, Herri Batzordeen eta 
fiarreman-sareen eginkizuna litzateke. 

Komunikabideen botereari buruzko kritika eta horren kontrako 
borroka. 

136) Orainartekoan esandakoarekin batera, mass media izenekoek 
ez~rritako ordenua betiereko bihurtzeko eta propaganda emateko 
daramaten eginbidea agerian uztea funtsezko zeregina izan behar 
dugu geure komunikazio-Ianean. 

137) Baliteke gizarteak bere buruari ematen dizkion komunikazio
lanabesak egiaz demokratizatzeko borroka, azkenean, estrategiko 
bihurtzea. Lehen mailako borroka-frontea da eta halakotzat egin 
behar diogu aurre. 

D.-Maila lokaleko dinamika eta komunikazioa. 

138) Zerbait egitea bezain inportantea da egin duguna besteek 
jakitea. 

139) Udalgintzako lana, herri mailako dinamika politikoarekin 
erlazionatuta ez-ezik, komunikazio-dinamikarekin ere bateginik 
eraman beharra dago, dena bat bihurtu arte. 

140) Batzorde bakoitzak garatzen dituen komunikazio-tresnek, herri 
edo auzo horretan nabarmenena den iharduera osoari buruzko ikus
pegi informatiboa agertu behar dute. Honetan, behintzat, udal ihar
duerak egundoko garrantzia hartuko duo 
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6.- AUTOKRITIKAZKO 
BALANTZEA 

. 141) Eztabaidarako kapitulu hau egiterako~an geure b~rua saihets 
autokritikoan jarri dugu, hutsune eta okerren azterketa lehenetsita, 
honela geure iharduera hobetuko delakoan. 

142) Herri Batasunak hiru urte honetan asmatu egin izan du, bistan -

da, baina kontua ez da orain alderdi p<?sitiboa nabarmentzea, akatsak 
zuzendu eta huts.uneak betetzea baizik. Kapitulu hau, neurri batean 
behintzat, desorekatua gerta daiteke, alderdi negatiboak nahita 
azpimarratu ditugulako. 

6. 1.~ URRATS BERRI '92 PROZESUAN FINKATUTAKO 

HELBURUEI BURUZKO BALANTZEA 

143) Urrats Berriko ANTOLAKUNTZA EGOKITZEKO PROPO
SAMENA izeneko dokumentuan, hautemaniko gabeziak eta orduan 
hastear zegoen faseari begira Herri Batas,:!nak finkatzen zituen mar
kak. Prozesu harez geroztik geure buruari agindu genion helburu 
bakoitzari dagokionean, egindakoa baloratzeko garaia etorri zaigu. 

Gizartearekin dugun komunikazioa hobetzea 

144) Ordurako hauteman genuen akats hau ez dugu zuzendu egin; 
areago, aurrerapausua eman ordez, atzera egin dugu. Bai gure aka
tsezko praktikaren ondorioz,~bai Herri Batasunaren kontra Estatuek 
eta Itunek eragindako presioaren emaitzaz, gure militantziaren sek
tore handi batengan defentsibarako joera hauteman da~ Egia esan, 
ez eskaini da eginkizun honetan aski indarrik, ez sortu dira gizartea
rekiko trukatze-bideak, .ez mantendu da borroka ideologikoko ahale-

, gin ,iraunkorrik. Hau guztia, beste aldetik, etsaiak alor guztietan era
soaldi bortitz ugari jaurti dituen garaian (1992-95) gertatu da. 

145) Gure komunikazio soziala funtsez komunikabideei begira 
garatzen saiatu izan gara: akats handia izan dugu, gizartearekiko 
kompnikazioa, batez ére, praktika eta dinamika politiko eta sozia-

ILDO ~OllTIKOAREN ZEHAZTAPEN PRAKTIKOA 

-. 



lak martxan jartzearen bitartez erdiesten dela garaiz ulertu ez dugu- . 
lako. 

Dinamika so~ialetan gure inplikazioa suspertzea eta 
----------mugimendu-sozialekiko-gure-harre'!lanak indartzea.-· -------1 

146) Dinamika sozialen batean Herri Batasunak sekulako jauzia egin 
duen arren -hala nola intsumisioaren ~ldeko borrokan edota ~rrei,... 
bindikazio ekologistei dagokienean- generalean dinami.ka sozia
lak ez ditugu bult~atu izan eta, areago, gure udalgintza eta borro
ka eta "eskakizun sozialen arteko erlazioan atzerakadak ere ger-: 

tattf dira. 

147) Herri Batasunako pertsonek egindako militantziazko lana 
askotan ez da aintzakotzat jo, ez da baloratu egin eta, honela, gure 
.egituretan antolatutakoak bakarrik izan ditugu kontutan. 

148) Nabarmentzekoa da, era berean, borroka-plegu batzuen garape
nean er~gin negatiboa izan duela eragile sozial zenbaiten jokaerak, 
hau da, beren erreibindikazioei berehalako irtenbideak eman iza
nak. 

149) Gizartearekin batera eta gizartearen baitatik lanean i~ar
duteko beharrezko baliabide eta bitartékoak ez jartzea eta dina
mika eta borroka sozial berriak ez bultzatzea izan da gure akatsik 
larriena. 

I 

Egiturak, zuzendaritza eta ekinbide politikoko organo 
bihurtzea 

150) Hauxe izan zen Urrats Berrin planteatutako helbururik gutizia
tsuenetako bat. Azterketak egiteko eta herrialde eta hiriburu 
bakoitzaren premien araberako iharduera-planak praktikan jar 
zitezen sortu ziren Herfialdeko eta Hiriburuko Mahaiak. 

15 1) Al,lrreko fasearekiko aurrerakuntza nabarmendu eta berariiko 
. ekimenak martxan jarri diren arren, ez zaie jarraipenik eman eta, hor

. taz, egitura horiek egunerokotasunaren uztarpean iraun izan
dute, hein batez. 
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152) Praktikak froganu duen bezala, konplexuak gainetik astindu 
eta autonomiaz ihardun beharra dago, gaurregun ere lehenetsita 
dagoen dinamika orokorraren mendean gehiegi aritu gabe. Organo 
J:1auek martxan j~rtzean, egitura nazionalak gainontzekoetan era
giten duen inertzia itzela berriro ere egietsi da. 

153) Herria1de eta hiriburuetan egitura organizatiboa organo politi
kotan (Mahaiak, batetik, koordinazio hutsezko organoak, Hiriburuko 
eta Herrialdeko Batzordeak bestetik) banatzeak, kostu erantsia 
ordaindu beharra ekarri digu. 

154) Maila lokaleko zuzendaritza organoei dagokienean, gainon
tzeko egitura supralokalek hauen di~amikan duten zama, meto
dologia eta plangintzan dauden akats eta hutsuneak eta, gizarteari 
begira ihardun beharrean, barne aldera lan egiteko joera negatiboa 
nabarmendu dira. 

155) Maiz antzean, organo guzti-guztietan, ez helburu garbiak fin
katu dira, ez helburu hauek lortzeko beharrezkoak diren bitarte
koak jarri dira ere. 

Hutsuneak Arloetan soluzionatzea 

156) Hauxe bilakatu da azken urteotako Herri ~atasunaren gabezia 
iraunkorra. 

157) Arloen eginkizunak zehaztean. gabeziak i?:an ditugu, eginda
ko lanad et~kina ateratzeko bitartekoak ez dira jarri eta, azkenik, 
dinamika sozial eta sektorialak sortu eta garatzearen bitartez eta era
gile sozialekiko komunikazio-sarearen bidez, alternatiba . horiek 
gizarteratzeko ez gara gauza izan. 

Maila lokaleko dinamika ez ipintzea erritmu orokorren 
mendean 

158) Hauxe da Urrats Berrin adierazitako aldaketarik premiazkoene
tako bat, hein handi batean betetzeko dagoena oraindik ere. 
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159) Herri mailako dinamikarik sortu gabe jarraitz,en dugu, oro
har, eta Herri Batasunaren praktikan izarretako bat maila lokaleko' 
politika bihur dadin bezainbesteko presio n~hiz jarraipenik ez da 
egin herrialdeko edo maila nazionaleko egituretatik. 

------- -
160) J oera negatiboei ez diegu buelta eman eta, politika lokalak _ 
nazionalak bezainbesteko lehentasuna izan behar duela jabetzen 
ez dugun bitartean, ez diegu emango. 

161) 'Aitor dezagun, azkenik, lau urte honetan -iharduera politiko 
guztiaz gain- lau hauteskunde izan ditugula: honek, neurri handi 
batean, .gure lan-erritmua eragotzi, galerazi egin duo 

Ihardupide politikoa zehaztean, baseen partaidetzaren 
mugak gainditzea. 

162} Gure ihardupide politikoa zehazteko eztabaidetan, koiunturalk-i, 
Herri Batasunaren baset?n partaidetza handiagoa izan bada ere, egu
neroko ekarpen eta trukatze-lan iraunkorrean ez da aldaketa 
nabarmenik gertatu. 

163) Beste al de batetik, salbuespenezkoetan Izan ezik, partaidetza 
hori gertatzeko fut:ltsezko Grganoa -Herri Batzarra, alegia- ez da 
berpiztu, ez da suspertu. 

164) HerrÍalde eta ~azio mailako egiturek ere agertu dituzte beren 
akats eta gabeziak, herri eta auzoetan egindako ekarpen eta balorazio 
interesgarriak jasotzeko lanabesak martxan jartzeko unean. 

165) Konfidantzazko giroan beti ere, maila ,nazionaleko organoei 
gehiegizko tartea uzten zaienez, ge~'lÍegizko ordezkerian amiltze
ko arriskuan gaude. 

Lan-metodologia hobetzea 

166) Metodologia eta Plangintzari buruzko ikastarQak egin diren 
arren, egitura guztietan hutsune handi~k dauqe oraindik. piangintza 
eta Iharduteko Planak ez dira, zoritxarrez, salbuespenik. 
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1 67) Bilerei ahal den etekin guztia ateratzen ez dakigu oraindik 
eta, izan ere, ama-iera eman ohi diegu askotan erabakiak eta ihardue
ra politiko eta sozialera begirako ondorioak zehaztu gabe 

6.2.- URRATS BERRIN SORTURIKO EGITURA BERRIEI 

BURUZKO BALANTZEA 

Hiriko edo Hiriburuko Mahaia 

168) Honen iharduera ez da ~sebetetzeko modukoa izan, ~gia esan, 
iharduera politikoa hiriburuetara gerturatzeko balio izan duten 
arren. 

169) Mahai horietako batzuetan ez dira bete Urrats Berrin adierazi
tako osakera edota ardurak~ · behar baino osakide gutxiago izan 
dituztelako, orohar: gabezia honek organoen gaitasuna funtsez 
mugatu duo 

170) Zuzendaritzako organo hauek zituzten helburuetako bat ere ez 
da bete: hiriburuetan He·rri Batasunak iharduteko planak tajutu eta 
martxan jartzea, alegia. Ekiiltzak eta ekimenak egin izan dira, bai, 
baina era isolatuan, jarraipenik eman gabe. 

171) Gizataldeko iharduerarik ez izatearen ondoriozko zailtasunak 
geratu dira agerian. 

Herrialdeko Mahaia 

172) Herrialdeko Mahaiei dagokienean ere, Hiriburuko Mahaietan 
atzemandako gabeziak eta balorazio kritiko berberek balio dute. 

173) Kasuan kasuko herrialdearengan eragina zuten gai sek~orial eta 
politikoei buruzko ekimenak tarteka-tarteka martxan jarri' izan badi
ra ere, akats arruntena izan da plangintzarik egin ez izana: honela 
bada, maila nazionaJeko dinamikak adierazitako ekimenen ingu
ruan ibili izan gara gehienetan. 
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174) Organo hauetako kideen osakera, asistentzia eta partaidetza 
egongaitzak izan dira, etenduak, nabarmendu den bezala: honexe

gatik, Herrialdeko " Mahaia Herrialdeko Arloetako arduradun Iibe
ratuen Koordinakunde bihurtu dira. 

-- --------
175) Mahaietako kideen partaidetza et~ motibazio-mailak zeharo 
desberdlnak izan dira, batetik bestera izugarrizko aldeak somatu 

direlako. 

Biltzarra 

176) Biltzeko deialdiak egiterakoan maiztasun finkorik ez izateak, 
bertako osakide asko bildu ez izanak eta "Mahai N azionalak behar" 
bezainbesteko arreta eta bizkortze-Ianik ez eskaintzeak baldintza

tu dute organo honen ih"arduera. 

177) Zenbaitetan, une politikoflz edota ekinbideari buruz hausnar
keta interesgarriak egin izan dituen arren, egindako lanari etekinak 
ateratzen ez dugu asmatu. 

178) Organo hau piskanaka-piskanaka ahulduz etorri da eta lagun 
gutxi batzuek osaturiko gunean oin hartuta, iharduera urria eraman 
du aurrera. 

179) Iharduera irregular hori dela-eta, ez ditu bete aginduak zituen 
helburuak, hau da, Mahai Nazionalaren zuzendaritza-Ianetan 
laguntza ematea. 

Batzar Nazionala 

180) Erabakitze eta ordezkatze-organo gorena da hau. Agindu edo 
adierazitako helburuak bileran~n batean betetzea lortu badu ere, 
aztergaietan Herri Batzor"deek erakutsitako trebakuntzarik eza
ren eta ek"arpenik ezaren baldintzapean ihardun duo 

"' , . 
181) Beste batzuetan, ordea, zein betekizun dagozkion Herrialdeko 
Batzarrari eta zein Batzar Nazionalari ez zehaztearen ondorioz, pro
blemak gertatu izan dira. Horiek guztiak gorabehera, ahalmen han
diak " erakutsi ditu organo honek. 
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6.3.- BATZARREZKO EGITUREI BURUZKO 

BALANTZEA: HERRI BATZARRA, 

HIRIBURUKO BATZARRA, HERRIALDEKO BATZARRA 

Herri Batzarra 

1 82) Militantziak parte hartzeko funtsezko organo den aldetik, Herri 
Batzarra suspertzea zen helburua ez da bete, erabakiak hartzeko 
lanabes gisa organo honek funtzionatu duen arren. 

183) Salbuespenak salbuespen, organo garrantzitsu honen presta
kuntzan, deialdian eta bizkortzean batzordeek agertu duten eskaintza 
eskasa izan da. ' 

184) Herri Batzordeek Herri lnailako Iharduera Planak egin ez iza
nak gal~razi dio Herri Batzarrari bere eginkizunean ihardutea, 
hau da, herri eta auzo .bakoitzean Herri Batasunaren ihardupidea 
eztabaidatti eta erabakitzea. 

Hiriburuko Batzarra 

185) Organo hau Urrats Berrin sortu zirenetakq bat dugu, urtean bi 
aldiz, sei hilabetez behin gutxienez, hiriburuko errealitatea azter
tzeko eta esparru horretan Herri Batasunak daraman dinamika poli
tikoa eta eskuhartze-planak baloratzeko helburuz. 

186) Salbuespen urri-urritan izan ezik, Gasteizen eta Bilbon ez da 
deialdirik egin bertako Hiriburuko Batzarretara; Donostian eta 
Iruñéan, berriz, batzuetan bildu izan da. 

187) Beharrezkoa izateaz gain, ahalmen ikaragarriak dituen 
organo honi etekinik ez ateratzea izan dugu sekulako akatsa. 
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Herrialdeko Batzarra 

188) Maila nazionaleko egituretatik ekimenak eta iharduerak igort
zeko organo gisa erabili izan direnez, izaera informatibo hutsa 

---- - egotzi-zaie,-dagokien eginkizun-nagusitik_zehar:o urruti, -haU-.da,- f _____ ~._ 

herrialde bakoitzean eraman beharreko ihardupide politikoaien gai-
neko zuzendaritza. 

189) Batzar haue~, beste aldetik, Herri Batzordeetatik igorri beharko 
ziren ekimen eta ekarpenak jasotzeko ere ez dute balio izan. 
Herrialde mailako berarizko I?olit.karik ez egoteak eta Herri 
Batzordeetan Batzarra aldez aurretik ez prestatzeak negatiboki 
baldintzatu d~te Batzar honen iharduera. Horrez gainera, askotan 
Batzorde ugarietako delegatuak ez dira etorri bileretara. 
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7.- HERRI BATASUNAREN , 

EGITURA ORGANIZATIBOA 

7, 1.- KOKAPEN ORO~ORRA 

190) Txosten hOl1etako "Autokritikazko Balantzea" izeneko saiIean 
azaIdu dugun bezaIa, erronka batzuei aurre egin eta erantzuteko pre
mia planteatu genuen aspaIdidanik -Urrats Berrin aurkeztu genuen 
antolfl.kuntza egokitzeko proposamenean, adibidez-: gizartearekin 
gure komunikazioa hobetzeko premia, egiturak zuzendaritzako 
eta iharduera poIitikoko organo bihurtzeko beharra, herri mailako 
dinamikak erritmu orokorren menpe ibili beharrik ez izatea 
edota, gure laneko metodologia hobetzearen bitartez, eraginkorta
sunean aurrera egitea, besteak beste. 

191) O.rain egiten ari garen antolakuntzazko proposamen honen hel
burua, esandako erronkei (indarrean irauten duteIako) ez-ezik', 
OIdartzeneko lehen urratsean onetsitako iIdo poIitikoan zehaztu 
genituen besteIako premia'eta heIburuei ere erantzuna ematea da. 

192) Horra, beraz, gure apustu eta erronkak: 

A.-Dinamika eta militantzia soziala indartzea 

193) Oure egitura organizatiboak kontuan hartu ez-ezik, posible 
bihurtu behar du Herri Batasunak gizartearengana gehiago jo
tzea, bertako militanteak gure Herriaren dinamika sozialaren pro
tagonista bilakatzea eta, era berean, militantzia sozialaren balio 
politikoa zabaltzea. 

B.-Nazioa eta gizartea eraikitzen. Gure eginkizuna perspektiba 
estrategikoan 

194) Orain aurkezten dugun antolakuntzazko organigramak beste 
zerbaiti eman nahi dio erantzuna, aIegia: Herri Batasunak be~eko 
duen eg.uneroko- iharduera politikoak, ezinbestez, perspektiba 
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estrategikoa izan eta (etorkizunerako ez-ezik, orain bertako hel
buru bezala) nazio eta gizart~aren eraikuntza finkatuta egon 
behar duo 

~ ___ --,C.=-Gizacteacekiko_komu.llikªzi!l eta ha~remanak 

195) Hauxe da gure lan-dinamikak bildu behar duen beste alderdi 
nagusietako bate Kontu hau ez da berria bainá, behin-behingoz, jauzi 
koalitatibo garrantzizkoa egin beharra dago. Horrenbestez, antola
kuntzari buruzko gure proposamenak kontutan jaso du komunikazio
erronka: harremanei beste estilo bat ematea, gizarteari orohar eta 
gure giroko jendeari bereziki zuzendutako egiazko komunikazio
sarea antolatzea, harreman eta komunikazio sozialei dagoJ<ien egin
kizuna gure iharduera politikoarekIn lotzeko osotasunezko perspek
tiban kokatzea, dinamika soziala bultzatzea, komunikabideekiko 
harremanak erraztea, geure komunikazio-euskarrien eta propaganda 
plazaratzea. 

D.-Egiturak, iharduera politikoa bultzatzeko eta barne-~emokrazia 
sustatzeko organo bilakatzea 

196) Gure egiturek barne-demokrazia eta partaidetza bultzatu 
behar dute, militantziaren, laguntzaileen eta gure giroko jendearen 
protagonismoa ,bizkortuz. 

197) ·Era berean, Urrats Berriko hainbat egitura baino organo arina
goak behar ditugu, gure barne eta kanpo iharduer:a benetan dinami
zatuko duten zuzendaritza organoak, eginkizun propioak betetze
az gain iharduera-inguruan sor daitezkeen beharrak ere soluzionatze
ko gai izango direnak. . ,.. 

198) Gainegiturak sortu ordez, gure organoak lantaldeak izango 
d.ra eta, beraz, funtsez kanpora begirako ihardu~rari erantzun 
aha] izateko beharrezkoak diren bitarteko nahiz giza-baliabideez hor
nituko dira. 

o L DAR T Z E N· 43 



OINARRIZKO 
TXOSTENA 

E.-Herri mailako iharduera lehenestea 

199) Aurkamenduzko dinamika maila guztietako iharduerak koiun
turalki itotzen dituzten egoera politikoen. sortzaile dela eta, gatazkak 
bere horretan dirauen bitartean, ecantzun eta ekimenezko dinamikak 
jarraituko duela gogoan izanda, gure eginkizuna iharduera politi
koa aniztea da: honetarako maila lokalari eta bertan gertatzen 
denªri egundoko garrantzia em~n behar diogu, hortxe bizi ditu
gulako istilu eta gatazkak, hortxe jazotzen direlako eztabaidak, hor 
lana, hor sortzen dira gizarte mugimenduak, bertan dabiltza koadri- 
lak eta beste era guztietako gizataldeak. 

200) Herri mailan agertzen da Herri Batasuna, bertan darama borro
ka jendearengan<;lik gertuago eta zuzenago. Maila lokalean Herri 
Batasunaren praktika bizirik badago, gizartearekin kezkatutako 
indartzat hartzen gaituzte; ez teorian, praktikan baizik, gure iru
dia hobeto ikusten da eta manipulazio asko eta asko erori egiten 
dira. 

F.-Lan-metodologia hobetzea 

201) Denbora eta ahaleginak pi-obetxuz erabiltzeko eta gure ihardu-, 
pidea zentzumenez bideratzeko, lan-metodo egokia, zuzena auke
ratu beharra dago. Beraz, bistan da gure iharduera politikoaren 
plangintza egiteko premia. 

202) Plangintza honek eskatzen digu Herri Batasunako organo guz
tietan errealitatearen azterketa etengabe egitea, ihardupiderako 
adierazi ditugun helburuak zehaztea, planteaturiko helburuak erdies
teko beharrezkoak diren bitarte eta baliabide guztiak aldez aurre
tik eta era egokian prestatu eta, gainera, behar bezala gauzatzen 
ari direla egiestea. Erronka latza da, bai, baina aurre egin behar 
diogu, dauzkagun hutsune eta akatsak konponduko baditugu. 
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7,2.-EGITURA LOKALA ETA IHARDUTEKO·IRIZPIDEAK 

7,2,1.- Maila lo~aleko iharduera politikoari buruzko irizp~deak 

--o -,,-2:Q~-j-l=Ierri-Bat-zerd€€ntzat-aur-keztuko di tugun-antolakuntzazko_p.r.o- _ 1 ___ _ 

posamenak, herri mailako zuzendaritzazko organo honek aplikatu 
beharreko iharduera politikoari buruzko irizpide eta lehentasunek 
zehaztuta daude. 

204) Herri Batzordeen iharduerak, gure lntziz, lau oinetan hartu 
-behar du euskarri; eginkizun hauek ezin sakabanatuzkoak dira, 
aitzitik ordea, beraien arteko harremanak sendo behar du izan eta 

. den-denak bereganatu be~ar dituzte batzordekideek bateginik. 

A.-Dinamika soziala eta herri borroka 

2(5) Herri eta auzoetako gure iharduerá politikoan, honek izan behar 
du gure toki nagusia. Dinamika sozial bizia- sortzea du Herri 
Batzordeak funtsezko helburua. Gizarte dinamika hau ez dugu 
mobilizaziotzat bakarrik' ulertu behar, gizarte eta herri mugimendu 
eta taldeen osotasunezko garapenean baizik, batez ere Euskal 
Herriaren eraikuntza nazional eta sozialari begira, balio estrategiko 
helburuen nabarmeneko defentsaren inguruan dabiltzanei dagokie- 
nean. 

206) Dinamika sozi'al honen ezaugarriak izango dira protagonista 
sozialak bilatzea, militantzia sozialari daukan balioa aitortzea 
eta eragile sozial guztiekin harremanetan nola sartu aztertzea. 

B. -Barne-demokrazia 

207) Maila lokala da, zalantzarik gabe, Herritarren Batasuna eraiki
tzeko lehentasunezko gunea. Partaidetzazko demokraziak hemen
txe hartzen du ber.-ebiziko garrantzia~ euskarri honetan hartu behar 
duelako oin eraikuntza honek. 

208) Honela bada, Herri Batasunaren barne-bizitzan militantziaren 
ahalik eta partehartze zabalena -hau da, zer egin behar den aztertu 
eta erabakitzeko garaian eta hau guztia nola praktikara eraman:-
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Herri Batzordeak, egitura bizkortzaile den aldetik, erabat lehenetsi 

eta lagundu beharr~ko" betekizuna duo 
209) ' Herri Batasunan aniztasuna oinarritik bertatik bermatu 
beharra dago: honetan,. funtsezkoa da partaidetza ireki eta hori
zontala eta erabaki hartze kolektiboa nagusi dituen barne-dinamika 
ahalik eta indar gehienez bultzatzea. 

C.-Komunikazioa eta gizarte harremanak 

210) Herri Batasunaren eginkizun garrantzitsu honek herri mailan 
hartu behar du euskarri. Gizartearekin eta gure giroko jendearekin 
hamaika eratan antolatutako komunikazio-sareen sorrerak eta 
garapenak, geure komunikazio-organoen sorrerak eta garapenak, 
komunikazioaren gauzatze osotasunezkoak (eta ez, ordea, propagan- " 
distiko hutsa) herri mailan hartzen dutelako egundoko balioa. 

211) Oraintxe bertan, dudarik ez, sekulako jauzi koalitatiboa egin 
behar dugu, komunikazio-Iana Herri Batzordeen zeregin politikoa 
bilduko duen iharduera gisa hartuta. 

D.-Borroka instituzionala 

212) Hauxe da Herri Batzordeen "ihardueraren beste ardatzetako bat, 
lehenetsi beharrekoa. Borroka instituzionala -batzuetan, 
Udaletako gure ihardupidea izan de"naz beste aldera- Herri 
Batasunaren osotasunezko ihardueran txertatu beharra dago. 

7,2,2. Herri mailako egitura 

213) Herri mailan bi egitura organizatibo gorpuzten dira: Herri 
Batzarra eta Herri Batzordea. Herri Batzordeak lantalde egonkor 
edo iragankorrak izango ditu, bai ezarriko den dinamikaren arabe
ra, bai antolatzeko ahalbideen arabera. Lantaldeei dagokienean, 
Udalgintza eta Komunikazio eta Harremanetako taldeek iraun
korrak izan behar dutela iruditzen zaigu. 

" ", 
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7,2,2,1. Herri Batzarra 

Ezaugarriak: 

--2-L4-) _Batzarzáletasuna,-Henitacren B _atasunaren _~zaºgarri garran
tzitsuenetarikoa da, gainerako talde politikoengandik bereizten 
duena, hain zuzen, Herri Batasunaren proiektuan parte hartu edo 
berarekin adostasunik sentitzen duten pertsonei esku hartzeko ateak 
zabaltzen baitizkie. 

215) Herri Batzarra, Herritarren Batasunaren oinarrizko egitu
ra da eta erabakiak hartzeko unean, organo gorena, maila loka
lean. Halaber, Hegoalde mailako garrantzizko erabaki edo eztabaida 
politikoek Herri Batzarrean dute eztabaidatzeko eta erabakiak har- " 
tzeko organo gorena eta ordezkaezina, larrialdi gorriko egoeran izan 
ezik. 

216) Herri Batzarr~, Herritarren Batasunaren aniztasu~a 
argien agertzen duen organoa da. Horrexegat1k, partaidetza bere
ziki zaindu eta bultzatu beharra dago, organo hau era guztietako 
hausnarketa eta ekarpenen adierazleku bilaka ~ezagun. Herri 
Batzarrean gaiei ko"nplexurik gabe heldu behar zaie, edozein arazo 
eztabaidan jarrita. 

21 7) Herri edo auzoko gaiak lehen mailako elementua izan behar 
du Herri Batzarra indarberritzeko. Azken honek, bere lilura eta 
erakargarritasuna berreskuratu .behar du deialdia sortarazten duen 
~dukinetik abiatuta, tokian to~ikoaz bereziki arduratuta. Geroz eta 
deialdi gehiago egin da nazio mailako gaiei edo barne eztabaidei 
erantzuteko, egitura honen izaera lokalar~n kalterako. Gauzak" 
honela, herri edo auzoko gaiak Herri Batzordeak landu ditu ia soilik. 
Egoera hau berehala aztertu beharra dago eta~ arazo globalen aurre
an Herri Batzarrak izan behar duen ardurari garrantzirik kendu gabe, 
tokian tokiko gaiak lantzeari lehentasuna emano 

218) Herri Batzarra gune ireki eta plurala bilakatzeko helburua 
izan behar du Herri Batzordearen etengabeko ardura eta eginkizun 
nagusienetariko bat. Herri Batzordeari dagokio bertan parte hartzen 
dutenengan Herri Batzarrak piztu behar duen dinamismoa, interesa 
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e~a gogoa bermatzea; horretarako, etengabe ebaluatu behjlr du 
Batzarraren garapena, beharrezko suertatuko balitz era guztietako 
berrikusketak eginez. 

219) Herri Batzordeek oso kontutan izango · dute beti Herri 
Batzarraren prestaketa, deialdia -metodoak herri edo auzo 

~bakoitzaren ezaugarriei egokituko zaizkielarik-, ohizko maiztasuna 
-zorrozki errespetatu beharko da-, edukinak, garapenaren jasan
garritasuna -partaidetza erraztu eta eragingo duten azalpen argi eta 
ulergarriak eginez- eta bileretan zehar sor daitezkeen ekimen eta 
proposamenen aurrean malgutasunez jokatzea. 

Osaketá, deialdia eta betebeharrak: 

220) Herri edo auzoko Herri Batzarra Herri Batasunaren antolakunt
zaren funts~zko e~itura da; beraz, organo plural, zabal eta ;Herri 
Batasuinako militante eta laguntzaile guztiei eta Herritarren 
Batasunaren programa eta ildoarekin bat datozenei ateak zabalik 
egongo da. 

221) Herri Batzarraren deialdia egitea Herri Batzordeari dago
kio eta gutxienez bi hileroko rnaiztasunez bilduko da. Herri 
Batzordeak berak zein Hiriburuko edo Hiriko Mahaiak, He'rrialdeko 
Batzarrak, Herrialdeko Mahaiak, Mahai Nazionalak edo Batzar 
Orokorrak hartutako garrantzizko erabakiei buruzko informazio ego
kia emango dio fIerri Batzordeak 

222) Herriko edo Auzoko Batzarrak, maila horretako egitura gorena 
den aldetik, betekizun hauek izango ditu: 

a - Herri erakundeen borrokarekin bateginik eta elkarrenga
nako begirunean eta lankidetzan oinarrituz, herri edo auzo
ko arazo ' sektorialei erantzuna ernatea. 

b - Herri Batzordeak edo Hiriburu edo Hiriko Mahaiak 
Batzarraren aurrean aurkeztu behar dituen urteko edo sei 
hilabeteroko plangintzei buruz erabakiak hartzea eta era 
berean, beroien burutzapena bideratu, lagundu eta kontrola
tzea. 
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e - Herri Batzordeak zein Hiriburu edo Hiriko' Mahaiak eta .... 
Udalglntza Taldeak buruturiko iharduera, ohiz eta gutxie
nez' sei hilero, ebaluatzea. Herri Batasunak epealdi berean 
izandako dinamika politiko orokorra ere aztertLLet3.-balo.ra- __ ~_ 

tzea. 

d - Herri B~tasunak Udal ~auteskundeetara legegintzaldi
rako aurkezten duen .. programa eztabaidatu eta erabaki
t~ea. 

e - Batzar N agusietán, N afarroako Foru Parlamentuan, 
P~rlamentJl Ba.'ikongatuan, Kongresu eta Senatuan Herri 
Batasunak buruturiko iha~duera politikoa, gutxienez sei 
hilero, 'baloratz~a. 

f - Erabaki eta eztab.aidarako oinarri,zko organo gisa 
eratu eta eskuhartzea, Herri· Batasunaren programa eta i ld~ 

. ~ 

politiko orokór~ean eragina duten gaietan . ¡ . 

.. g - Herri Batzordeak, Hiriburuko edo Hiriko Mahaiak, 
Herrialdekoak edo Mahai Nazionalak eztabaidan jarritako 
gaiak aztertu, erabaki eta irtenbidea ematen laguntzea. 

h - Herri Batzordea hautatu, irizpide politikoei (ildo politi- ' 
koarekiko koherentzia, gaitasuna, egokitasuna), militantziaz
koei (konpromezua, astia), ordezkaritas~nez.kóej (H&rritarren 
Batasunean brdezkorra den jendea) jarraiki eta euskararen 
ezaguera-mai!a kontutan hartuta. Herri Batzarrak, horrela, 
Herri Batzoidekid~ berriak aukeratuko ditu. 

1 - Hiriburu edo hirietan, dagokion Hiriburu edo Hiriko 
Mahaia hautatzea .. 

J - Lau urtez behin 1;Jurutuko den barne karguen berrikuntza 
prozesuan, herrialdeko eta Hegoaldeko "egituretako kide-
ak hautatzea~ 

k - Instituzioetarako hautagaie": kandidaturak aukera-tzea 
(Udala, Batzar Nagusiak, Nafarroako Foru Parlmnentua, Gasteizko 
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Legebiltzarra, Kongresua, Senatua, Eu~opar Parlamentua). 

223) Herriko edo Auzoko Batzarrak, ahal denean~ adostasunez har

.tuko ditu bere erabakiak. Ezinezkoa balitz, gehiengo soilez. 

224) Herriko· bar.ne kargu ed~ hautaturen bat errebokatu nahiz 
Herri Batzarkideren bat baztertzeko proposamena, Herrialdeko 

Mahaiari luzatu ahal izango dio. 

7,2,2,2. - H erri Batzordea 

Ezaugarriak eta betebeharrak: 

225) Herri eta auzoetan Herri Batasunaren iharduera suspertze
ko. erantzukizuna Herri Batzordeak dauka. Herri edo auzoan 
Herri Bata~unaren erantzule politiko den aldetik, organo honek 
egund~ko garrantzia hartZien du, ihárduera politikoa, pertsona, gizar
te eta politika-halTemanetarako oinarrizko espazio~n gauzatzen 
denez, zuzeneko eragina daukalako. 

226) Herri Batzordeak bere iharduera-eremuan indarren metaketa
politika bideratzéko ardura dauka, erantzukizun bera egitura osoak 
daukan arren, haren kasuan garrantzi berezikoa da, herri mailan dau

kan erantzukizunagatik, berta n organo honi baitagokio zuzendaritza 
politikoa eramatea. Bere .ihardueraren ondorioz, ahalik eta sektore 
gehien ho"rbildu eta elkartu behar dira: horretarako, toki bakoitza, 
bertako testuingurua eta gorabeherak ezagutu beharko ditu eta, 

,. horren arabera, bitarteko egokiak erabili . . 

227) Partaidetzazko demokrazia errealitate bihurtzeaz arduratuko da 
Herri Batzord~a. Erabakiak, Herri B~tasunaren ildoa, ahalik eta era 
zabalenean har ditzaten bideratu behar duo Efikaziaren print~ipiope- . 
an ez da par.tehartzea baztert1:1ko eta Herri Batzordeak herri edo auzo
ko erritmuak - errespetatuko ditu. 

228) Herri mai~an errefe~entzi-gune dinamiko, borrokalari, aurre
razale, koherente, erakargarri, tinko eta h~rri erreibin~ikazioen alde
ko bihurtu -ezezik, batez ere, hurbil, iriskor eta bere ihardunean gai
non"tzeko alderdi politikoengandik bereiztua izan dadin lortu behar ' 
dugu. Horretarako, batez· ere injustizia jasat~n duenarekin, gure 
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erreibi'ndikazioak atsegin dituenarekin, planteamendu jakin batzure
kin ados dagoenarekin edo guregana hutbil daitekeenareki'n harre
man eta komunikazio-maila ODa segurtatu beharr:a dag'o baina 
herritar guztiekjnere h-arn~man-maila altu hori lortu behar dugu. 

229) Herri Batzordeak bere iharduera-eremuan sortzen diren 

beharri~~nei zein maila orokorrekoei ~urre eginez osatuko du 
bere iharduna. Horretarako ezinbestekoa da i.hardueraren epe labur 
'eta ertaineko ildoa zehaztuko dueñ lan-metodolo~ia -ihardueraren 
plartgintZfl:- tajl~tzea, diseinatzea. Egin beharrekoak izugarri. 
pilatzea eta Hego Euskal Herrian gertaerek daramaten erritmo 
biziegia, Qztopo erantsiak izaten dira plangintzak egiterals.oan, baina 

, , 

ez dute izan behar kanpainake~ia edo berehalakotasuneko tran~ 
pan erortzeko arrazoi. 

230) Beálz, beharrezkoa da Batzorde bakoitzak bere iha~-duera-·arda-
. ~zak zehaztea, maila orokorreko gaien au:a:retik herriko beharri
zanei lehenfasuna emateko eta alderantziz, egoerak exigitzen 
duenaren arabera. 'H'onela bada, Herri Batzordeak ez du eginkizun 

. global baten aurrean bertako diriamika utzi edo geldttu behar. 

23 1) Herri Batzordeak, bere ekimenak eta Herri Batzarrean e,do 
her-rialdeko, Hegoaldeko 'eta nazio Inailako instantzietan onetsitako
ak eta jarraipide orokorrak iharduera politiko zehatzetan gau
zatuko ditu. ~eraz, Herri Batasunak Hego Euskal H'er:riko ba~ter 

. gu'~tietan eta gizarte os?arentzako erreferentzi gunea izango . den 
ihardun politikoa garatuz, indar osoz arituko dela bermatze'a dagokie 
Batzorde guztiei. 

. . 
232) Herri 'Batzordeak Herri Batasunaren erantzukizun eta 
ordezkaritza politikoa edukiko ditu bere herri edo auzo mailan, 

. Herri Batzarraren ord-ezkotzan .. Herri Batzordeari ~agokio beraz 
befe iharduera-eremua politikoki eragiteko ardura, Herri Batzarrak 
xedatuko dituen herri, herrialde edo Hegoalde tnailako ihardupideen 
.arabera eta erabaki politikoak hartzeko autonomia izango duo 

233) Herri ·Batzordea astero bilduko da eta horretarako egun finko 
bat xedatuko duo 

234) Herri B~tzor<learen era~tztikizuna da Herri Batzarra bul-
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tzatu eta egonkor bihurtzea, beronen izaera zabal, plural eta 
erabakitzailea bermatuz. Herri Batzarraren bileretara dei egin eta 
bertarako gafen zerrend~ prestatzeaz gain. bera izango da dinamizat- J 

zeko, m.oderatzeko eta bileraren garapen ona bermatzeko árduradu
ná. 

235) Herri Batzordearen eginkizuna, Herri Batzarrari aurkeztuko 
dizkion iharduera planak burutzea izango da. Sei hilabetetik 
behin, osoko ihardueraren plana aurkeztu behark0 du eta, era berean 

. ,-

udal-iharduerako urteko plangiIitza aurkeztuko dio Herri 
B atzarrari. 

236) Udallegegintzaldirako programa Herri Batzarrari aurkez
teko ardura politikoa edukiko du Berri ' Batzórdeak. 

J 231.) Bere barne-ihardu.eraren dlnamika barruan, aurrikusitako 
pla.ngintza ebaluatu beharko du, bidezkoak IirateReen berrikus- ' 
p~n eta aldaketak sart~z. ijalorazio-irizpide honi jarr.aiki, Herri 
Batasunak burututako iharduera politiko 'orokorra aztertu beharko 
duo Gutxienez seihil~bete~o maiztasunez burututako iharduera
ri dagokion balantzea egin eta Herri Batzarrari aurkeztuko dio. 

238) Herri Batzordeak bere barne-antolaklintzar~ko bertako kide 
direnen artean lan eta a:rduren banaketari ekingo dio. 

239) Beren eginkizuna modu er.aginkorrean burutu ah al izateko, 
Herri Batzordeko kicÍeek lan:..taldeak sortu beharko dituzte. 
Inplik~zio-maila desperdinak Herri Batasunaren egituran iharduteko 
formula. honen barruan eratu beharko dira. Eginkizunen banaketa 
premiazkoa da Herri Batzordeak bere ihardueraren ardatza dinami
zazio politikoan izan ·dezan. 

Herri Batzordearen osaketa 

240) Urrats Berrin. finkatutako eredu bi~oitza ez bezala, orai.ngoan 
Herri Batzorde mota bakarra planteatzen da zeinak bere eg,inkizu
nak betetzeko oinarrizko jot~en den osakera izango duen. Herri mai
lan Herri Batasunaren eginbehar~ politikoa dinamizatuko duen gunea 
dugu Herri Batzordea. 
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241) Herri Batzordeak ez du izaera hertsia izango here baitan parte 

hartzeko garaian, eta honela, zenbait gai . aztertzeko, behar ad~na 
militante deituko dira beharrezkoa dela j,otzen den bakoitzean. 
Hori bai? irizpide hau gauzatzeak ez du ezertan ere Herri Batzarraren 

.--~-eginbehar et~ ..,ardura .o.cdezkatukD .. __ 

242) Herri Batzarrak sei militante aukeratuko ditu Herri Batzordea 
_ osatzeko;' egitura honetako kide izan'go dira hit·u zinegotzi (guztiak 

zenbaki hau gainditzen ez den udalerrietan), éllkatea barne (dugun 
lekuetan). Aukerat~tako sei ITIilitanteen artean honoko ,erantzukizu:.. 
nak banatuko dira: 

- Koordinazioa 
- KOITIunikazioa 
- Dinalnika soziala 

. ,- Diruzaintza 

~ - Herriko 

243) Era bere~n, Herri B~tzordeko kide guztien artean honokó· ardu
rak banatuko dira: 

- Herrialdeko Batzarrerako eta Batzar Orokorrerako Herr"i 
Ba~z6rdeko bi ordezkari (ordezkari bát finkoa izut:'go da). 

- Euskararen barne eta kan po erabiJpenaren susp,ertzailea. 

244) Hautaketa-proze~ua alnaitzerakoan, goragQ <.1ipatu diren bost 
ardurei burLÍzko irizpideak jasoko dituzten txostena~ . banatuko dira. -
Atal honetan, eraf1tzu~izun bakoitzari dagozkion eginkizun batzuk 
norabide nagusi gisa 111arrazten dira:· 

- Koordinatzaileak; egun Eraketako arduradunak betetzen 
dituen ardurak hartuko ditu beregain eta, honezaz gain, 

. Hari-"emanen betekizl,Jnaren dinanlizatzaile iz~ngo da; 
-KomunÍkazioko arduraduna, egun Prentsa eta Propagan

da ArJoek garatzen duten aktibitatearen dinanlizazioaz 
arduratuko da; 

- Dinamika sozialarako arduradutiar~n era.ntzukizuna, 
~remu honetarako Herri Batzarrak edo I Herri Batzordeak 
erabakitzen duena di"namizatzea izango da; . 

-- Diruzaintzako arduradunak egungo funtzioak mantendu-
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ko ditu eta, 
-"Herriko'~rako arduradllnak berriz, Inarko honetarako 

txostenean iada zehaztuta dauden eginkizllnak beteko 

ditu. 

Hautaketa: 

245) Herri Batzordeko kideak Herri Batzarrari dagokion atalean (h 

püntuan) aipaturiJ<o irizpideak oinarritzat hartuta hautatuko dira eta 

ez; arduren ara~era. Herri Batzorde zaharrak, Herri Batzarraren 
eskuhartze eraginkorra bultzatu,- beharko du, honek hautaketa aurre

ti k izenak aurkeztu di tzan, eta Batzorde b~,Tia osat;zeko proposamen 
Irekia aurkeztu aha) izango dio Herri Batzarrari. 

246) Kargll-berritzea, Herri ~atzorde zaharrak koordinatuko du 
eta beteko den egutegi eta metodologiaren berr,i eruango dio Herri 

Batzarrari. Era bérean, Herri Batzordeko hun:engo kideak halltatze
ko, kontllan hartu beharreko irizpideak zehaztuko dira. 

7,2,2,3.- Lantaldeak 

247)· Bere ahaltnen organizatiboen arabera, Herri Batzordeak lantal
de,ak eratllko ditll. Herri nlailako iharduera-irizpideak kontutan har
tuz, bi lantaldeetan zehaztuko lirateke: Udalgintzako lantaldea bata 

eta Komunikazio eta Harremanetakoa bestea. 

, 7 ,3.- ESKUAL~EKO EGITURA 

248) Esk,ualdeko egitllrari dagokionez, berrikuntza nabarmenak ditu
gu. Alde batetik Eskualdeko Batzarra sortzen da eta, bestetik, 
ES,kualdeko Batzordeko eginkizun politikoa indartzen da. 

7,3,1.- Eskualdeko Batzarra 

Ezaugarriak~ osaketa eta' betebeharrak: 

249) Eg!tura hau ez zegoen orain arteko antolakuntzako organigra
man jasoa baina azkenaldian balorazio, azterketa eta kontraste-bete-
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kizunak burutu ditu, batezere hauteskunde garaietan edota gertaera 

garrantzitsuren baten inguruan. Praktikak agerian utzi ~u oso egitu
ra baliagarria de.la eskualdeko herrie-tan antolatua dagoen In.ilitan-

,_ tziaren topagune hurbil gisa, .. partehar~z:e eta aportaketa maila inpor

_~ __ tanJea -beste zenbait ing antziatan baino ~akonagoa, gainera- ahalbi

deratzen dueJarik ; 

250) Herri Batasunaren iharduera eztabaidatzeko, kontrasterako, 
aportazioak egiteko eta baloratzeko gunea izango da Eskualdeko 

Batzarra. Unean uneko' .g~rtakizun nagusiei aurre egiteko ere 
baliagarri izango da organo hau. 

25 1) Eskualdeari berari dagozkion ekimenet~rako soilik izango 
da erabakitzaile Eskualdekó Batzarra . . 

'252) Eskualdeko Batzarrean Herri Batzordeetako kideek, zinegotzi 

eta alkateek hartuko dute parte. 

253fBatzar honen dinamizazioa E~ku'~ldeko Koordinatzail~aren 
eta sustengatzaile duen.Herrialdeko mahaikideren artean eraman
go da. Halal;ler, Mahai Nazionale.ko kide batek lagunduko du bar:
zarraren gar~pena (eskualde guztietako bileretara joaterik ezin izan
go da, eskualde adina mahaikide ez dagoelako baina, txandaka bal 

din bada ere, batzar hauetan parte hartuko da). ( 

254) Gutxienez hiru hilabetetik behin bilduko da Batzatra. 

7,3,.2.- Eskualdeko Batzordea 

Ezaugarriak, osaketa'eta betebeharrak: 

255) Eskualdeko Batzordea herrigunea ~ta herrialdearen arteko 
egitura da. Historikoki halakotzat eratuta dauden eskualde edo bai
laretako Herri Batzorde~k edo, bestetan (eraketari buruzko arrazoiak 
direla-eta) tajututako zonaldeetan biltzen diren Batzordeak koordina
.tu eta ordezkatzen ditu. 

256) Eskualde.ko· Batzordeak betekizun politiko bikoitza du: báte
tik, bi aldeetara elkartr~keko organoa izatea eta, bestetik, eskl,.1aldeko 
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dinatnizazio politikoaren gunea bilakatzea. 

2,57) Informazioaren tr-okaketa bi norabidetan egingo ' ~a: alde 
batetik, Herri Batzordeek beren dinanlika, balorazio, ekimen eta aba
rri buruzko infornlazioa helarazi eta esperientziak trukatzeko orga

noa da. Bestetik, eskualde Inailako '. egitura ~'One~ bitartez 
Hegoaldeko edo herrialde lnailako egituretatik d~ltorren infornlazioa 
oinarrizko egituretara igortzen da.' Hitz gutxitan, Herri Batzordeak 

eta herrialde .eta Heg?alde mailako egituren árteko lotura eta . koln~l

nikazio-tresna da. 

258) Dinam~zazio politikoa eragitearen hetekizuna eskualde oso.ari 
-edo zati bati- dagokion ekitnenetan kokatzen da. Eskualdean ordez
katuta dauden Herri Batzordeekin elkarlanean garatuko da aipatuta
ko dinamizazioa. Eskualdeko Batzordeak bere 1l1ailari dagozkion 
ekitnenak erabaki anal izango ditu. 

259) Eskualdeko Batzordea honakoek osafuko dute: 

- H'erri bakoitzeko Koordinatzaileek. 
, - Eskualdeko Koordinatzaileak. 

- Herrialdeko Mahaikideak. 

260) Eskualdek~· Batzordea hamabostero bilduko da, eta honetara
ko egun finkoa xeoatu behat·ko duo 

' 261) Eskualdeko Batzordea Esktlaldeko koordinatzaileak ordezkatu
ko du Herrialdeko Mahaian. 

~ 

262) Eskualdeko Batzoroeak Herrialdeko Mahaikide baten 
laguntza iz~ngo du eta, honek hamabostaldiroko bileretan parte 
hartuko duo Eskualdeko Koordinatzaileari . bere eginbeharretan 
lagunduko dio. 'Honakoa irizpide orokorra da, herrialdeak eta eskuaJ.
deak -era bateratuan- bere errealit~te, ahalnlen eta behar' organiza,ti-' 
boen arabera egokitu ahal izang9 dutena. 

7,4. - HIRIBU~UKO ETA HIRIKQ EGITURA 

263) 1988ko berre.gituraketaz geroztik, herrialdek~ hiriburu eta.hiriei 
ber~riz~o trataera egokitua .etnateko irizpide organizatiboa dauka-
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gu, gune hauetan .egoera bereziak suertatzen dir~lako. 
264) Urrats Berrin, auzo bakoitzeko egitura -Herri Batzordeak eta 
Herri Batzarrak- nlantentzea eta Hiriburuko edo Hiriko Batzarra eta 
bes!e bi organo -Mahaia eta Batzordea. bakoitza berarizko zeregi
nekin- SOJ"tze_a erabaki z_eD. Oruin, iaJ au urte geroago egiturak~ta 

xeheagoa eta organo bakar batetik eginkizun guztiei aurre egiteko 
gai ¡zango den-eredu organizatiboa bilatzeko beharra agerian gelditu 
da. 

265) BirnlQldaketa honekin auzoetako eta Hiriburuko edo Hirikb 
Batzarra bere horretan Inantenduko dira. Eguogo Mahaia eta 
Batzordea, aldiz, organo bakar bat bilakatuko ditugu: Hiriburuko . 
edo Hiriko l\1aha.ia. 

7,4,1.- Hiriburuko edo Hiriko Batzarra 

266) Auzo@tako egítu'ren parteharlzea errazteko, Hiriburuko edo 
Hiriko Batzarrak indarrean jarraitllko duo Mahaiaren ardl:lrapean 
egongo da. \ . 

. 267) Batzarraren eginkizunak hauek iza.ngo dira: h.iriburu ed~ hiria
ren erre~ditate or~korra aztertzea, erelnu horretan Herri Batasul"!ak 
daraman dinamika politikoari buruzko ba!orazioak egitea eta ioter
bentzio-planen martxa ebaluatzea. 

268) Hiriburu eta hiria.ri ,berari dagozkien ekimen politikoetara
ko soilik i~ango da erabakitzailea organo hau. 

269) Hiriburuko edo Hiriko Mahaiak .Butzarraren deialdia egingo 
du, ohizko izaeraz sei hilabetez behin eta, aparteko izaeraz, bidez
kotzat joko lukeen bakoitzean. Era berean, gutxienez hirll Auzo 
Batzordek hala eskatuta, egingo da deialdia. 

270) Hij-iburu edo Hiriko Batzarra Auzo Batzordeko kide guztiek 
osatuko dute. 

7,4,2.- Hiriburuko edo Hiriko Mahaia 

, . 

271) Hiriburuko edo Hiriko lVlahaia ihardue~a politikoaren zuzen-
'daritzaz eta diriamizazioaz arduratuko da. Auzoetako Batzordeak 
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eragin, koordinatu eta beren ihardueraren jarraipena eta informazio

ar~n trukaketa izango dira organo honen betekizunak. 

272) Hiribtiruko edo Hiriko Mahaiak informazioa Di norabidetan 

eman dadin bermatuko du: orokorra eta herrialdeko~ Auzoetako 
Herri Batzprder-antz eta egitura hauetara au'zo mailatik datorrena. 

273) Mahai Iraunkorra izeneko egitura eratuko du Mahaiak, berd

neh eraba~ien gauzatzea eta jarraipena err.azteko, Mahaiaren bileren 

tartean eta premiazko deialdirik eskatzen ez dut.en gaiei. erantzl:lteko, 
Mahaiaren beraren barne- funtzionamendua antolatzeko ' eta 

Auzoetako Batzol-deen 'zeregin hauek ekar diezazkiokeen eragozpe

nak ekiditeko. 

Betebeharrák eta osaketa: 

274) Hiriburuko edo Hi"riko Mahaiak ekarpenak jasotzeko inter
bentzio plana k landu, eta H~rri Batzarra guztietará aurk~ztuko ditu. 
Beste aldetik, urteko ud al interbentzioaren plana aurkeztek~ 
ardura ere eramango du. 

275) Iharduteko plangintzak burutu beharko dHu eta, beharrezkoa 
balitz, egokiera eta berrikusketak "egingo ditu. Seihilekoan behih . 
Hiriburuko edo H ·iriko Batzarrerako deialdia egingo duo 

276) Hiriburuko edo Hiriko Mahaia, Herri Batasunaren Vdal 
Legealdirako Progr.amaren aurkezpenaz arduratuko «la, sektore
ekin kontrastatu, aportazioak jaso eta, ondoren, Herri Batzarrean 
aZé:].ldu, eztabaidatu eta erabakitzeko. 

277) Berta~o kargudunen berrikuntza-prozesuaren koordina
zioaz arduratukQ da eta proposamen irekia aurkeztu ahal izango 
dio Auzoetako Batzarrei. 'Batzar bakoitzeko bozketak konputatu 
ondoren, kargudun berrien hautaketa prpzesua itxiko du, Mahai 
berria aldarrikatuz. 

278) Hiribu'ruko edo Hiriko Mahaia ~satzeko hiru, , Iau edo bost 
lagun hautatzea proposatzen da, "herri "irizpidearen" arabera. 
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Horiekin batera. Arlo desberdinetako ardllradunak ere allkeratuko 

dira. 

279) Hiribllrllko edo Hiriko Mahaiak, bertan ordezkaritza dllten 
~ __ Al:Loek beren arduraduna izan dezaten ITIoduko antolakuntzazko 

-- ~ -- --y-. 

bitartekoak ipini beharko ditllzte. Arduradlln horien eginkizuna izan-
go da AlIzo Batzorde bakoitzean bete beharreko. ihardllera dinalTIiza
tu, koordinatu eta jarraitzea. 

280) Hiriburllko edo Hiriko Mahaiaren' osa'keta hurrengoa Izango 

da: 

- Hiriburuk() edo Hiriko koordinatzailea 

- Auzo bakoitzeko koordinatzailea 
- KOITIunikazioko ardllraduna 
- Diruzaintzako arduraduna 
- "Hgrri-irizpidearen" arabera hautatutako kideak 

J 

. - Zinegotzi guztiak 

281) Mahaia.osaturik, mahaikideen artean hurrengo ardura~ bana

tuko dira: 

. - Í-liriburuko edo Hiriko Koordinatzailea izango -cta 

, Herrialdeko Batzarrerako eta Batzar Orokorrerako 

ordezkaria. 
- Euskararen barne eta kanpQ erabileraren suspertzailea 

282) Hiribu.ruko edo Hiriko Mahaia hanlabost egunez behin bilduko 
da; horreta'rako, egun finko bat xedatu beharko duo 

7,4,3,- Hiriburuko edo Qiriko Mahai Iraunkorra 

Ezaugarriak, betebeharrak eta konposaketa: 

283~ Mahai Iraunkorra, Hiriburuko edo Hiriko Mahaiaren ezauga
rri, erantzukizun eta betebehar bertsuak dituen egitura da baina ardu
ra nagusia Hiriburuko edo Hiriko -Mahaiaren eskú egongo da. 
Iraunkorrak, Hiriburuko edo Hiriko Mahaiak finkatutako ihardue
ra i1doari buruzko erabakiak hartzeko ahalmena izango du eta, 
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halaber, Mahaia biltzeko bezain in.portanteak ez diren gaiei pre
mia.zko edo ITIomentuko erantzunak ematekoa ere. 

284) Mahai Iraunkorraren betebeharrak honakoak dirá.: Mahaiaren -
erabakiak gauzatzea eta jarraitzea; iharduera ildoaren tajueran 
edo garapeneán Mahaiaren lagungarri izatea; ~ahaiaren bilera 
artean sortzen diren gaiei aurre egin eta Mahaiaren barne metodo-.. 
logia eta funtzionat:llendlJa zaintzea. 

285) OndQrengo kideek osatuko dute Hiriburuko edo Hiriko 
Mahaiaren Iraunkorra: 

- Hiriburllko edo Hiriko koordinatzailea 
- Komunikazioko ardllraduna 
- Zinegotziak 
- "Herri irizpideazH hautatutako kideak 

286) Hjr:iburuko edo Hiriko Mahaiaren bileren artean bilduko da 
lraunkorra, hamabost egunez behin, beraz. 

~ 

7,5.- HERRIALDEKO EGITU~ 

287) Herrialde mailan birmoldaketa organizatiboa planteatzen da. 
Egungo Mahaia eta Batzordearen banaketatik egitura bakarra osa:. 
t~ea, Herrialdeko Mahaia alegia. Hetrialdeko zuzendaritzaz, dinami
zazioaz eta koordinazioaz arduratuko da. 

288) Mahaiarekin~ eta Mahai Iraunkorrarekin batera, Herrialdeko 
, '" 

Batzarrak eta Herrialdeko Batzar Orokorrak -osatuko dute herrialde-
ko egitura. 

7,5,1.- Herrialdeko Batzarra 

-
Ezaugarriak: 

289) Herrialdeko Batzarra da Herri Batasunak lTIai la horretan duen 
antolakuntzaren adi~razpide gorena, hau da, Herrialde bakoitzean 
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erantzukizun politikorik handiena darama egitura honek. Bera da 
oinarrizko egitura osoa or.dezkatzen duen organoa, antolakuntza-ins
tantzia lokalen subirautzaren ordezkotza bereganatua duena. · 
Zuzendaritzazko eginkizuna bete behar du ildo politik~'an eta 

..---~--herr-ial.demailako · gainontzekoegituteidagQkienean.Egitura 

h~uek Herrialdeko Batzarrak ordezkatutako autonomiaren irizpidea
ren arabera burutuko dituzte beren betekizunak, eta pqlitika-antola
kuntza alorreko dinamikaren berri eman behar diote Batzarrari. 

290) Herrialdeko _Batzarkideek, ordezkatzen duten herri edo 
auzo.ko egituren izpiritu eta . iritzia agertu behar dute bai ña, 
horrekin batera, Herrialdeko egituraren osakide izateak, eremu 
horretan erantzukizun politike garrantzizkoa daramanez, partaide
tza aktiboa eta iritzi propi~a izatea eskatzen zaie. Beraz, egit~ra 
lokalak ordezkatzen dituzten Herrialdeko Batzarkideek izaera bikoit
za izango dute. Ordezkari deleg~tuak eta arduradun politikóak 
izango dira, batera: 

- Egitura lokaletan aztertu diren gaiei dagokiela, ordezkari bakoit- . 
zak bere 'herri edo auzoan jasotako ~rabaki edo proposamenak jaki
naraziko dit~, .eremu horietan adierazitako iritzia bere ikuspe.gi per-

, tsonalar~n arabera bihurtzea ezingo duelarik. 

- Bestetik, Batzarraren aurrean arduradun politiko den aldetik, 
h~rrela eskatuk9 luketen gaietan .bere irizpidez ihardun b'eharko du, 
are bozketan parte hartu ere, horrelakorik gertatzekotan eta, ge,roago, 
bere herriko Herri Batzarraren aurrean, lehen izaniko jarrera_azal-
du b~harko du. . 

Osaketa, deialdia eta bet~beharrak: 

291) Herrialde.ko Batzarrak iharQuera erregularrez aritu behar du, 
lau hilabeteroko maiztasunaz bilerak egin eta eztabaidarako, azter
ketarako, , ekarpenak aurkeztekp eta, Herri Batasun~ren ihardueni 
poIHikoari buruzko balorazioak egiteko gune egokitzat finkatu behar 
du bere burua. . 

292) .Herrialde~o Batzarrerako dei egitea Herrialdeko Mahaiari 
dagokio edo, beharrezkoa balitz, Mahai Nazionalari ere. 
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293) Herrialdeko Batzarraren ardura politikQa hurrengo betekizune
ta'n biltzen dira: 

a. Herrialde mailan, iharduera politikoaren ildo nagusiak 
xedatzea. 

b. Orohar eta liefrialdeko egoera politikoari buruz aldiz-
kako azterketak egitea. 

c. Herrialde edo Hegoalde mailako instantziek aurkeztuko 
dituzten interbentzio planei buruzko azterketak eta 
ekarpenak egitea. 

d. Bai orokorki, bai sektoreka eta inaila instituzionalean 
ere, Herri Batasunak daraman dinamika politikoa balo
ratzea. Zebazkiago, Herrialdeko Batzarrak izan behar du, 
bere maHan~ Herri Batasunaren dinamika orokorra kon:" 
trolatzen duen egitura gorena; helburu horrekin"sei hilean 
behin ebaluatuko du epe horretan gauzatu den iharduera 
politikoa eta eremu h~rretako egituren dinamika. 

e. Premiazko erabakiak hartzea, herrialde edo 
Hegoalde mailako egituren a iniziatibaz~ 

, ' 

f. Hegoalde edo herrialde mailako organoek egin ditzake-
ten kontsultei eraptzuha ematea . 

. g. Herrialdeko Mahaian dauden Arloetan, Herrialdeko 
arduraduna izendatzeko proposamena berrestea. 

h. Herri Batz~rretako bozketen kontaketá egin ondo
ren~ J:Ierri_aldeko egituren ardu.,.adunak aldárr.ikatzea. 

i. Instituzioetako hautagai zerrenden aukeraketa pro
zesuari amaiera eman, Herri Batzarretako bozketak kon
putatuz. 

294) Herri~ldeko Batzarra honela osatuko da: 
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- Herri Batzorde bakoitzeko bi ordezk'}ri. 
- Herrialdeko Mahaia. 
- Hertialdeko lnailako instituzioe,tako hautatuak (Batzar 

Nagusiak, Nafarroako Legebiltzarra). , 
- Gasteizko Legebiltzarkideak (bakoitza b@n~-h~rriald@an) 

- Estat~ko edo Estatuz gaineko instituzioetako hautatuak 
(bakoit~a bere herrialdean). 

- "Herrialdeko i~izpidearen:' arabera hautatutako hamar 
kide . . 

- Hiriburuko edo Hiriko koordinatzaileak 
- Eskualdeko koórdinatzaileak 

, - Mahai Nazion.~leko kideak (bakoitza bere herria~de'an) 
, - Arloen. arduradunak eta Arloetan Hegoalde edo 

Herrialde mailan dihardu~en militanteak (dagozkien 
herrialdean). 

295) Herrialdeko Batzarreko kide guztiek hizpidea eta bozkara
ko eskttbidea dute. Herri Batzordeetako ordezkari bakarrak izango 
du bozkarako eskubidea. 

29p) Herrialdeko Batzarrak ahal ' denean kontsentsuz hartuko ditu 
erabakiak eta, honela ezinezkoa bada, gehiengo soilaren aniberako 
bozketaz. 

297) Herri Batzordeetako ord~zkariek beren herriétako bozketen 
emaitzen berri Zehatza eman behar dute (fi.ldekoak, aurkakoak, abs
tentzioak). . 

298) Mahai Nazionalari, goragoko instantzia -delako, herrialde ordez
karitzaz hautatutako barne karguak edo hautetsiak kendp edo 
atzera jotzea proposatu ahal izango dio. Era berean, H~rrialdeko 
Batzarreko kideren baten kanporaketa proposatu ahal izango dio egi
tura horri. 

7,5,2.- Herrialdeko Batzar. Orokorra ' 

299) Garrantzi edo premia bereziko gaiez herrialdeko militantzÍa- , 
n informazioa eman edo kontrastatzeko aparteko tresna gisa 
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sortzen da Batzar Orokorra.. Honek ez ~ do esan nahi~ inola ere, 

Herrialdeko Batzáf!ak daokan eginkizmna áldatuko d~nik. 

300) Honoko osaketa izango dv: 

- Herri Batzordeetako tnilitante guztiak. 
- Ondorengo egituretako kide guztiak: 

- Hiriburuko edo -Hiriko Mahaiak 
} . - Herrialdeko Mahaia 

- Mahai Nazibnala (b.eren Herrialdekoak) 
- Herrialdeko Arloetako kide finkoak 
- Herrialdeko Batzarreko hamar kide, ~'herri'aldeko 

irizpide?" hautatutakoak. 

7,5,3.- Herrialdeko Mahaia 

Ezaugarriak: 

301 ) Herrialdeko Mahaia, bere mailan, erantzukizun beterazlea 
edo exekutiboa edukiko duen zuzendaritza politikoaren organoa 
da. Honela bada, herrialdeko ildo politikoa gauzatzea eta Hegoalde 
mailatik datozen jarraipideak zuzentzea dagokio. 

302) Herrialdeko Mahaiaren oinarrizko betebeharra herrialde 
hakoitzean Herri Batasuna berezko izaera politikoaz jaztea da; 
zuzendaritza herrialdetik eta herrialdera eramango duen orga
noa, alegia. H9rretarako, h~rria]deko ~rrealitate politiko, ekonorniko 
eta sozi~la ezagutu eta, ondorioz, berezitasunak errespetatuko dituen 
iharduera politikoko iIdoa zehaztu beharko duo 

303) Be_rarizko erritluuak .sustatzen jarraitu 'behar da herrialdeetan, 
bakoitzaren Jberezitasunak errespetatuz: historia, nazio kontzientzia
ren tnaila, egitura ' sozio-ekonomikoa, indar koerlazioa, etab. Ildo 
politiko orokor bakar~a mantenduz, berau herrialdeka egokitze
ko gai izan behar du Herri Batasunak. Hon~k azterketarako eta 
erabakitzeko ahalmena eta iharduerako bitartekoak izatea eskatzen 
du batetik eta, bestetik; Hegoalde tnailakó egituren aIdetik, ulerkor
tasuna eta errespetua. U rrats Berrin ireki genuen lan-ilooa sakoAdu 
behar dugu, gure diskurtsoa eta dinam.ikak baldintza eta egoera 
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zehatzetara egokituz, hauxe baita zuzeneko politikagintzan ihardute
ko era hoberena. 

Osaketa eta betebeharrak: 

304) Herrialdeko l\1ahaia, herrialde eta Hegoalde mailako egituren , -
arteko etengabeko komunikazioaz arduratuko den organoa da, Mahai 
Nazionala eta eskualde eta herri egituren arteko harremana hain 
zuzen. Mahaiari dagokio, beraz, esparru bietako informazio, 
analisi, ekimen, erabaki eta proposamenak. bi norabidetan eragi
tea. Aparteko gertakari politikoelJ aurrean iharduera arina behar du 
izan. Era berean, herri ekimenen osagarri izan behar du, gertakari 
jakinei' erantzuna emano eta ekimena eta irudimena eduki Herri 
Batasuna erreferentzigune bilakatzeko. 

305) .Herrietako ekimen eta dinamika garrantzitsuenen jarraipe-
naz eta eremu hauetan Hegoalde, herrialde edo eskualde maila-, 
ko iharduketen dinamizazioaz, koordinaketaz eta jarraipenaz 
ardqratuko da Herrialdeko Mahaia. Honez gain, Arloen ihardueren 
koordinazioaz ere arduratuko da. 

306) Herrialdeko Mah.aian ordezkaritza daukaten Arloei dago
kie beren iharduera suspertu, koordinatu eta jarraitzea. Halaber, 
dagozkien informazio edo ekimenen berri emango dute. 

307) Herrialdeko Mahaiak bizkor jokatu behar du premiazko 
informazioak igortzean eta, honetarako, giza-baliabide eta material 
egokiak eduki beharko ditH. Era berean, arintasunez erantzun 
beharko die herri egituren eskariei, bai eta herrialdeko gune des
berdinetan suerta daitezkeen gertaera interesgarrien aurrean, erreak
zionatzeko-ahalmena eta berezko ekimena eduki ere. 
308) Herrialdeko Mahaiak hartutako erabakien eta garatutako dina
mikaren berri emateko ardura izango du Herrialdeko Batzarraren I 

aurrean. Ohizko lan-praktika gisa, epe motz edo ertainera sugeren
fziak eta ekarpenak onartzeko zabalik egongo den egitasmoak aur
keztea ¡zango duo Sei hilabetero osotasunezko iharduerarako 
plana aurkeztu beharko du. 

309) Herrialdeko Mahaiaren ardura izango da Herrialdeko 
Batzarrera eta Herrialdeko Batzar Orokorrera dei egitea. 
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Mahaiaren eginkizuna izango da, halaber, bi egitura horien bilerak 

prestatu eta zuzentzea. 

310) Herrialdeko mahaikideak, Eskualdeko koordinatzailearekin 
batera, Eskualdeko Batzordearen dinamizazio eginkizuna sustatu 
eta osatuko dute. 

3 11) Herrialdeko Mahaiaren qrdura izango da lau urtean behin egin 
beharreko kargu berritze prozesua koordinatzea eta Mah~i berriari 
buruzko proposamena aurkeztu ahal izango die Herri Batzarrei. 

312) Herrialdeko Mahaiaren osaketa: 

- Herrialdeko koordinatzailea 
- Eskualdeetako koordinatzajleak 
- Komunikazioko ·arduraduna 
- Diruzaintzako arduraduna 
- Udalgintzako arduraduna 
- Foru Parlamentu edo Batzar Nagusietako kideen tal-

deko koordinatzailea 
- Politika Sektorialeko arduraduna 
- Sozio-Ekonomiako arduraduna 
-"Herrialdeko irizpideaz" hautatutako hiru kide. 

-
3 13) Herrialdeko Mahaia osatutakoan, honako ardurak banatuko 
dira bertan: 

. - Euskararen barne etá kanpo erabilerarako 
suspertzailea 

- Herrialdeko Mahaiaren bozeramalea. Ardura hau ez 
du Batzar Nagusietako edo Nafarroako Foru 
Parlamentuko arduradunak eduki behar. 

- Bi ordezkari (koordi-natzaileak ezin du izan) Batzar 
Orokorrerako. 

3 14) Herrialdeko Mahaia hamabostaldiro bilduko da eta horretara
ko egun finko bat xedatu beharko duo 
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7,5,4.- Herrialdeko Mahai lraunkorra 

Ezaugarriak, osaketa eta betebeharrak: 

3 1-5) Herrialdeko Mahai Iraunkorrak. etaMahaiak ezaugani, erantzu- _ 
.. kizun maila eta betebehar beretsuak izango dituzte. Bien arteko 

ezberdintasunak Mahai Iraonkorrak garrantzi haondia doten 
erabakiak harto ezjnean, (izan ere erantzokizon maila hori soi
lik Herrialdeko Mahaiarena baita) eta osaketan kokatzen dira 
(Iraonkorrarena murritzagoa da). 

3 16) Herrialdeko Mahaiko kide guztiak asteroko bilera dinamikare
kin ez kargatzeagatik eratzen da -Mahai lraunkorra, jakitun gainera 
hau egiteak arduradun askoren berarizko dinamika lagunduko duela. 
Era honetan, aste batez Mahaia bere osotasunean bildoko da eta 
horrengoan Iraonkorra, partaide gutxiagoz. 

,. 

31 7) Gertaeraren batek horrela eskatuz gero Mahai Iraunkorrak bere 
bilera bertanbehera utzi eta aparteko Mahaiarako deialdia egingo duo 

31 8). Mahai Iraunkorraren osaketa honokoa izango da: 

- Herrialdeko Koordinatzailea 
- Eskualdeko Koordinatzaileak, 3tik 6ra 
- KomunikaziQko arduraduna . 
- Udalgintzako arduraduna 
- Foru Parlamentuko edo Batzar N agusietako taldeko 

Kootdinatzailea 
- "Herrialdeko irizpideaz" hautatutako hiru kide 

319) Mahai Iraunkorraren bilera maiztasuna hamabosterokoa izango 
da, Herrialdeko. Mahaiaren bileren artean. 

7,6.- HEGOALDEKO EGITURA 

320) Antolakuntza maila honetan zenbait aldaketa planteatzen dira. 
A 'lde b~tetik, Biltzarraren desagerpena- Balantzeari buruzko sailean 
adierazitako arrazoiengatik; bestetik, 'nazional' hitzaren erregula-
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zioa egituren deiturari eta berauen .betebeharrei dagokionean, orain 
artean oker erabilia izan baita; halere, Mahai Nazionalaren salbues
penaz, organo honek urteetan zehar metatutako sinbologia dela eta, 
deitura matententzea egokitzat jotzen delako. Beste aldaketa batzuk 
ere planteatzen dira, besteak beste, Mahai N azionalaren eta 
Iraunkorraren baitan. 

7,6,1.- Batzar Orokorra 

Ezaugarriak: 

321) Organo subirau gorena gure herri eta auzoetako Herri Batzarra 
izaki, honen subirautzaren ordezkotzan oinarrituz organo guz
tiak gauzatzean datza Herri Batasunaren berezitasuna. Honela 
bada, Batzar Orokorra -Herrialdeko Batzarra bezala- Herri Batzar 
bakoitzaren subirautzaren organo ord~zkaritzat eratzen da eta, abia
puntu honetatik, dagozkion eginkizunetan izaera erabakitzailea har
tzen duo 

322) Batzar Orokorra erabakiak hartu eta ordezkaritza dara
man organo gorena da, baina honen erabakimenak -aparteko 
uneetan izan ezik- Herri Batzarrean edo, premiazko kasuetan, 
Herri Batzordean, aldez aurretik garatu beharreko eztabaida 
eta erabaki prozesuan du 'oinarria. Herrietako eztabaiden hausnar
keta eta ondorioak bi1tzetik abiatuz hartuko dira behin betirako era
bakiak, ·oinarrizko militantziak adierazitako iritzi nagusia zehaz
ki errespetatu~. 

Betebeharrak eta osaketa: 

323) Batzar Orokorrak bete beharreko funtzioak honakoak dira: 

a. Herri Batasunaren osoko ihardupide politik~aren 
bidea finkatzea. 

b. Eremu honetan, bai zuzenki -premia dela-eta- edo 
Herri Batzarra edo Herri Batzordeetan aztertutakoan, ego
eraren arabera ager daitezkeen arazo, gai edo ekimenei 
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buruzko erabakiak hartzea. 

c. Aldez aurretik Herri Batzarretan eztabaidatutako Herri 

. Batasunaren ezaugarriak eta antolaketa-eredua finka-
0-------:--____ tzeko prozesuak istea. 

d. Lau urtean behin Herri Batasunaren barne kargu 
guztien berritze prozesua zabalduko ~u eta Herri 
Batzarretako bozketak neurtu ondoren, Mahai 
Nazionaleko kideak izendatuta itxiko luke aipatutako 
berritze proze~ua. 

e. Urteko ohiko bileran, Herri Batasunak urte horretan 
garatutako iharduera politiko globala baloratu eta 
epealdi bereko iharduerar_ako barne eta kanpo ihar
dueraren i1do orokorrak xedatuko ditu. 

f. Bertako kide guztiek izango dute hitza eta bozka. 

324) Batzar Orokorraren osaketa honakoa izango da: 

- Herri Batzorde bakoitzeko bi ordezkari. 
- Mahai N azionala. 
- Herrialdeko Mahai bakoitzeko bi ordezkari. 

- Herrialdeko koordinatzaileak 

325) Urtero eglngo da Batzar Orokorrerako deia, ohiko izaeraz, 

aparteko deialdiez gain. 

326) Bileretarako dei egitea Mahai Nazionalari dagokio berezko eki
menez edo Herrialdeko Batzar edo Mahai batek hala eskatuta. 

7,6,2.- Mahai Nazionala 

Ezaugarriak: 

327) Mahai Nazionala zuzendaritza politikorako egitura da eta 
Herri Batasunan Hegoalde mailako erantzukizun exekutibo 
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nagusia dagokio. HoneIa, Herritarren Batasunak erabakitako iIdo 
politikoaren gauzapeT-la dinamizatzea izango da here betekizuna. 

328) Mahai NazionaIak izaera mistoa du bere osaketan, izan ere 
bere baitan Arloetako arduradunak eta irizpide orokorrez hautatu
tako kideak biItzen baitira. 

329) EAE-ANVk, Mahai Nazionalean alderdi politiko bakarra izaten 
jarraituko duo 

330) Urrats Berrirekin irekitako prozesuaz geroztik Euskal Herriko 
Ezker Abertzaleak urrats esanguratsuak eman ditu. Orduko egituran 
(Iparraldearekiko Harremanen Arloa jasotzen zen, 1988an sqrtua) 
eta Oldartzenekin ezabatzea pIanteatzen da, beste era batean joka
tzeko. Aurrerantzean, Iparraldeko erakunde politikoekiko harre
mana Mahai Nazionalak zuzenean ~ramango du eta Jan dinamika 
amankomuna inplikatuak diren Arloetatik dinamizatuko da. 

Osaketa eta betebeharrak: 

331) Mahai N azionalak, zuzendaritza politikorako organo gorena 
den aldetik, Herri Batasunak erabakitako ildo politikoaren gauzake
taz arduratzeaz gain-, gure Herriak bizi dituen mota guztietako 
arazoei ekin behar die etengabe, konponbide zehatzak bilatuz eta 
eraglnez. 

332) Iparraldeko E,zker Abertzaleko erakundeekin batera, Euskal 
Herriko Ezker Abertzaleak osotasunean nazio mailan garatu beha
rreko ildo politikoaz arduratuko da M _ahai Nazionala. 

333) Mahai Nazionalari dagokio Batzar Orokorrerako deialdia 
egitea. Ohikoa urtean behin egingo da eta apartekoa gertaera zeha
tzek hon"ela eskatzen dutenean. Ohizko edo aparteko deialdia Mahai 
Nazionalak berak egin dezake, bere eki~enez, edo Herrialdeko 
Batzar edo Mahai baten eskaerari erantzunez. Batzar Orokorraren 
bilerak prestatu eta garatzeko ardura ere Mahai N azionalari dagokio. 

334) Arloak antolatu eta beraien artean harremanetan ipintzeko 
formulak xedatuko ditu Mahai Nazionalak, eta Arloak eta Mahai 
Nazionalaren arteko komunikazioa finkatuko duo 
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335) Mahai Nazionalak Batzorde Iraunkorra izendatuko du. 

336) Mahai Nazionala ast~an behin bilduko da, eta horretarako 
egun bat xedatu behar~o duo 

337) "Lau urtez behin egin behar den karguefl: berritze-prozesuaren 
barnean, irteten den Mahaiak Mahai berria osatzekó proposamen 
irekia aurkez diezaioke herri bakoitzeko Herri Batzarrari. 

338) Mahai Nazionalaren eta Herri Batasunaren egitura osoaren 
iharduera bermatzeko, Mahai N azionalak beharrezkoak diren 
Batzordeak, Idazkaritzak edo Lan Taldeak sortuko ditu eta beharrez
ko bitartekoez hornituko da. 

339) Mahai Nazionala Arlo jakinetako arduradunek eta "irizpide 
orokorraren" arabera hautatutako kideek osatzen. dutela kontuan har-
turik, nazi o mailako zuzendari'tza organoa osatzen duten kideak 
hogeitabost izango ?:ira. 

340) Mahai N azionalaren osaketa hau da: 

- "Irizpide orokorraren" arabera hautatutako hamahiru kide. 
- Araba Herrialdeko koordlnatzailea. 
- Bizkai Herrialdeko koordinatzailea. 
- Gipuzkoa Herrialdeko koordinatzailea. I 

- Nafarroa Herrialdeko kbordinatzailea. 
- ANVren ordezkaria. 

341) Era berean, ondoko Arloetako arduradunak: 

- Euskara. 
- Komunikazioa. 
- Sozio-Eko}1omia. 
- Nazi oartekoa. 
- Politika Instituzionala. 
- Politika Sektoriala. 
- Mahaiko ·Koordinatzailea 
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342) Mahaia osatutakoan, bere baitan hur:rengo ardurak izendatu 
beharko ditu: 

- Batzorde Iraunkorreko kideak. 
- Bi bo~eramale. 
- Lau indar politikoak (EB, EMA, HA eta HB) osaturiko 

Euskal Hertiko Ezk~r Abertzaleko koordinazio 
egiturarako hiru kide. 

- Euskararen barne eta kanpo erabileraren suspertzailea. 
- Mahai N azionalean ordezkaturik ez dauden Arloetako 

koordinaziorako arduradunak. 

343) "Irizpide orokorraren" arabera hautatutako hamahiru kideen 
artean herrialde bakoi tzak bi aukeratuko ditu eta beste bostak 
Hegoalde mailan izango dira aukeratuak. 

7,6,3.- Mahai Nazionalaren Batzorde Iraunkorra 

Ezaugarriak, betebeharrak eta osaketa: 

344) Mahai Nazionalaren Batzorde Iraunkorrak haren zuzendaritza 
politikoko zereginari jarraipena ematen dion organoa izango da 
aurrerantzean ere. Egoera politiko ~rokorraren jarraipen iraun
korra egin eta aztertuko du eta, behar balitz, Mahai Nazionalak 
emandako irizpideen ildotik ekiInenak bultzatuko ditu. 

345) Batzorde Iraunkorrak eguneroko iharduera ·politikoan eran
tzun-betebehar garrantzitsua dauka. Era berean, Mahai 
N azionalak hartutako erabakiak praktikan jartzeaz ardQratuko da. 

346) Iraunkorrak zeregin tekniko eta koordin~zio lana k bere gain 
hartuta, Mahai N azionaleko betebeharrak arinduko ditu. Era berean, 
Arlo edo · Idazkaritzen eta Mahaiaren beraren arteko harremanaz 
arduratuko da eta bertan aztertu behar diren gaiak hautatu eta presta
tuko ditu. 

347) Hartutako _ erabaki eta bere zereginen berri emango dio Mahai 
Nazionalari. 
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348) Batzorde ira';lnkorra hurrengo eran osatuko da: 

- Herrialdeko koordinatzaileak 
- Komunikazioa 

_~- Diruzaintza 
- Bozeramaleak 
- Mahai N azionaleko koordinatzailea 

349) Astean behin bilduko da gutxienez, eta gertakizunek hala 
eskatzen duten guztietan . 

.:. - - - 000 - - - -

1995eko Abuztua 

o L DAR T Z E N' 73 



OINARRIZKO 
TXOSTENA 

ERANSKINA 1 

EMAKUME ARLOARI BURUZKO 
GOGOETA 

Emakume Arloak' -eta, Herri Batasunaren barnean, feminismoaren 
_ aldek~ kontzientziak- bilakaera nozjtu du 1989 urteaz geroztik, 

dudarik gabe. Aurrerakuntza, halaz ere, ez da guk nahi genukeen 
bezain adierazgarria izan eta, beste aldetik, ezin neur daiteke azale
tik. 

Emakume Arloa, gogora gaitezen, Mahai Nazionalari aholkularitza 
ematearren sortu zen eta, hasierako izaera Emakumea Askatzeko 
Mugimenduarekiko Harremanetarako Arloa bazuen ere, bilakaera 
askoz ere zehazkiago definitu du Herri Batasunaren barnean egin 
duen feminismoari buruzko sentsibilizazio lanak eta, honekin batera, 
hainbat kontutan ihardupide politikoak tajutu izanak ere. 

U rrats Berri prozesuko -birmoldaketa fasean, 1992. urtean, Herri . 
B'atasunako emakumeen berarizko protagonismoa izan zuen haus
narketa egin ondoren, aU}Terapausua egin eta' Emakume Arloko lana 
herri mailara iragatea deliberatu genuen. Horretarako, Herri 
Batzordeetan emakume gaien suspertzailea delako ardura sortu zen. 

OLDARTZEN, BESTE ERRONKA BAT 

Hausnarketa-fase hau ezin pasatzen utz dezakegu b~lantzerik egin 
gabe eta, bidebatez, emakumea askatzeko borrokaren. aurrerakada
ikuspegitik, HBtik markatu genituen lehentasunak adierazteko. 

Alor honetan egin beharreko lanak (bere konplexutasuna gogoan lza
nik) berarizko eta osotasunezko tratamendua eskatzen duela ez uler
tzea izan liteke lehen akatsa. Horrexegatik eskaini diogu atal hau, 
lan-ildoak eta gerorako perspektibak jaso ahal izateko. 
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FEMINISMOAREN ALDEKO BORROKAN AURRERA 

EGITEA, EGINKIZUN KOLEKTIBOA 

"Aditl:len" edo "espezialisten batzorde" baten lan bakarrean ez dugu 
siñ esten. K erri-"Ba asu nari feminismoak jario behar zaio zirrikitu 
guztietatik: honek ere bereizi behar gaitu gainontzeko indar politiko
etatik. 

Feminismoa edo, bestelako hitzetan, gure proiektua osakin antipa
triarkal batez hornitzea eguneroko borroka bihurtu behar da HBko 
pertsona guztientzat. Orainartekoan egindako borroka ez da aski hori 
guztia egia bilakatu ahal izateko: HBko egitura eta Alor guztietako 
(eta, jakina, Emakume Alorreko) lana egokitu beharra dago, zabal
dutako ihardupideei eranbtzunik eman ahal izateko. 

paralelo edo emakunleen gai bezala barneratu izana da; gure helbu
ruak izan behar du gai kolektibo bihurtzea, bere ondorio .eta guzti. 

Emakumearengan eragina daukan berarizko arazo-multzoak proble
matika s·ozial ugaritan dauka agerpena: honakoak, HBren gainontze
ko Arloaren plangintza eta lan zehatzetan eta eguneroko iharduera 
politikoan agertu behar du, beraz. 

Horrenbestez, HBreh egiturek eta lan-alorrek bere plangintz~tan 
"emakumea" aldakina jasotzea da fase honetarako helburua, emaku
mearen berarizko kontu eta problematikak jasota, hala noJa: 

I 

-Udalgintza: udalerriko emakumeengan eragina duten 
lehentasunezko gaiei erantzuna ematea 

-Trebakuntza: feminismoari buruzko kontzientziazio gaie 
tan, berarizko proposamenak egitea 

-Nazioartekoetan: gai honetan, beste herriekiko h~uTeman 
eta lan-ildoak egunean jartzea 
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ARDURAKO POSTUETAN EMAKUME GEHIAGOK 

ESKU HARTZEA 

Erantzukizuneko postu eta egituretan emakumeen partaidetza ugal
tzea funtsezko gaia izateaz gain, betetzeko dago oraindik HBren bar
nean ere. Konplexu eta kontraesanezkoa da fenomeno hau: teorian 
behintzat, Herri Batasunan gizon zein emakumeok, erantzukizuneko 
postuetan emakume gehiago behar direla onartua dugun arren, prak
tikan ez dugu urratsa eman. 

Arrazoi funtsezkoenetako bat da gure egunerokotasunean HBko 
gizon eta emakumeok geure zereginetan jarraitzen dugula, ohiturak, 
9rdutegiak eta lehentasunak era desberdinetan antolatuta, emakume 
ala gizonezkoa izan. Ardurako ihardueretan emakumeak ere berez, 
naturaltasunez sar daitezen bezainbesteko aldakuntza ez da egin, 
aldaketak ez dira nabarmenak izan. 

Emakume Arlotik, gai honekin dugun kezkaeta arazoari kolektiboki 
aurre egiteko premia plazaratu nahi dugu. 

Hortaz, HBren baitan ardurak berritzea planteatzen den honetan, 
gaiari ausardiaz eta soilkeriarik gabe heldu nahi diogu. Nolanahi ere, 
geure egituretan emakume gehiago egotea, gizarte berria eraikitzeko 
proiektuan elkarrekin goazen gizon zein emakumezkoentzat, erronka 
izugarria dela gogoratuko dugu. 

IJ;D-e PGLITI GAREN ZEHAZTAPEN PRAKTIK-OA ~----_._-------."""1 



ERANSKINA 2 

EGITURA ETA EUSKARA 

Sarrera 

Euskara Batzordea Herri Batasunaren euskalduntze pr.ozesua bide
ratzeko finkatu duen Plangintzaren berri eman nahi dizuegu hamar 
orrialde hauetan, Oldartzen eztabaidaren bigarren zatian, berre
gituraketa egiterakoan ,eta kargu eta egituretarako pertsonak 

, hautatzerakoan beteak izan daitezen. Fitxak adierazten duten 
moduan, abiapuntuak dira helburu h&uek, duela hiru urte finkatu bai
keni tuen, hala ere zenbait kasutan betetzea ezinezkoa izango 
denez kasu horietan hiru urtetan eskuratu beharreko helburu-
tzat jotzea prop~satzen dugu. 

Proposamena 

Lehenengo fitxan, Herrialde zein N azio mailako egituretako euska
raren 'erabilera finkatu dugu. Orohar, Hegoalde zt?in Gipuzkoako 
Herri Batasunako egiturak euskaraz funtzionatu behar dutela diogu. 
Bizkaian, berriz, euskaraz nagusikL Eta Araba eta N afarroan elebie
tan. 

Hizkuntz ezaugarriak, lau dira: "euskaraz", "eusk.nag", "ele
biak" eta "sarbidea". Egitura batek euskaraz furttzionatu behar 
duela diogunean, bere lan hizku,ntza (barne hizkuntza) euskara soilik 
dela esan nahi dugu. Aldiz, nagusiki euskaraz funtzionatu behar 
duela diogunean, "Eusk.nag", horrek bertako kideen % 70ak euska
raz beti hitzegingo duela esan nahi duo Bi hizkuntzetan funtzi,onatu 
behar duela diogúnean, "elebiak", ez du esan nahi dena itzuli behar 
denik, baizik eta ahal den neurrian bi hizkuntzak erabiliko direla 
'baina itz~lpenik egin gabe edo gutxi eginaz. Horretarako egitura 
horietan euskaraz soilik hitzegingo duten kideak izendatu behar dira. 
Azkenik, euskarari sarbidea eman behar zaiola diogunean, "sarbi-
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dea", bilerak gaztelera hutsez egítea okerra dela esan nahí da. 
Komenigarria da kideren batek noizbehinka euskaraz egitea eta 
itzultzea. 

Bigarren fltxan, Herrialde zein Hegoalde mailako arduradunen eus
kararen erabilera finkatu dugu. Orohar, Hegoalde ' mailako, 
Gipuzkoako eta Bizkaiako Herri Batasunako arduradunak euskaldun 
osoak edo gutxienez euskaldunak izan behar dutela diogu. Araban 
eta Nafarroan, aldiz, arduraren.. ezaugarrien arauera euskaldun pasi
boak izan daitezke arduradunak, baina inolaz ere ez euskara ulertze

ko gai ez direnak. 

Hizkuntz ezaugarriak, lau dira: "eusk.osoa", "euskald.", "pasi
boa" eta "erdald.". Egitura bateko arduraduna euskaldun osoa izan 
pehar duela diogunean, "eusk.osoa", euskaraz idazteko gai izan 
behar duela esan nahi dugu. Aldiz, euskalduna izan behar duela dio
gunean, "euskald.", euskaraz irakurtzeko eta normaItasunez mintza
tzeko gai dela esan nahi dugu, idazteko arazoak dituen arren. 
Euskaldun "pasiboa" dela diogunean, euskara ulertzeko gai dela esan 
nahi du, hau da bere presentziak itzulpenik eskatzen ez duela, nahiz 
eta berak euskaraz hitzegiteko gaitasunik ez izan. Azkenik, erdaldu
na dela aipatzean, "erdald.", euskara ulertzeko gai ere ez dela ·esan 
nahi dugu. 

Hirugarren eta laugarren fltxatan, sistema berbera erabiliz, herri -
mailaka finkatu ditugun tipologi,a bakoitzeko egituren hizkuntza 
praktika eta arduradunen hizkuntz ezaguera finkatu ditugu, bi kasue
tan hizkuntz ezaugarri berberak erabiliz. 

-=USKARA BATZORDEAREN (EB) EGITURAZ 

1.- EBaren Aholkulari Taldea. Azken bi urteotan ondo funtziona
tu duen egitura da. Bere lana, EB aholkatzea da Herri Batasunak 
garatu behar duen Hizkuntz Politika zehazterakoan. Euskara mun
duan diharduten kideek osatzen dute. Aurrera begira, urtean hirutan 
biItzen den egitura hau mantenduko da. 

2.- Euskara Batzordea. Mahai N azionalean ordezkaturik dagoen 
Herri Batasunako Euskara arduraduna dinamizatzailea izanik, Herri 
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Batasunaren Hizkuntz Politika finkatu eta bideratzen duen egitura 
da. Gaur gaurkoz ez da egitura anlankomun batean biltzerik lortu, 
Herrialdeko arduradunekin dinamizadoreak dituen bileren bidez 
funtzionatzen duo Aurrera begira, d~ela lau -urte bezala, bi hilero 

---- 'behin bilduko den egitura-beo:indar:tu.Jlahi da. _O~aketa, Herri 
Batasunako Herrialde eta Hegoalde mailako euskara arduradunek 
osatuko luke.te. 

3.- Herrialdeko Euskara Batzordea. Herrialdeko Mahaian ord~z- ' 

katurik dagoen Euskara arduradunarekin batera Herrialde mailan 
Hizkuntz Politika, lantzel1: duen egitura da. Araban, Nafarroan eta 
Gipuzkoan, ezberdintasunak al de batera -utzita, funtzionatu dute. 
Helburua Herrialde hauetako batzordeak indartu eta Bizkaian sortzea 
da. 

4.- AHOLKULARITZA. EBaren gidaritzapean, Herri Batasunaren 
barne euskalduntzearen dinamizazioaz arduratzen den egitura da. 
Gaur arte nazio mailako arduradunaz gain, Gipuzkoán landu da gaia. 
Araban eta Nafarroan, datoak jasotzeaz .aparte ezer gutxi egin da. 
Hiru urte hauetan diseinua landu da, eta etorkizunean Plana indarrez 
bideratzea da. Hor'retarako, Herri Batasunako egitura bakoitzak 
BERE EUSKARA SUSPERTZAILEA izendatu behar du, 
Aholkularitza lanaren segimena eta dinamizazioa bere egituran lan
tzeko. 

Joan den urteetan egiturak eta nazio zein herrialde mailako libera
tuak euskalduntzeko zenbait urrats eman dira. Aurrera begira, ezin
bestekoa izango da, hautatu eta egiturako liberatuez gain, Herri 
Batasunako militantzia osoa dinamika honetan murgiltzea, gure mili
tantzia Euskararen Gizarte Mugimendura inguratuz. Eta bestetik, 
erabilpena lantzea "Mintzoa" izeneko pertsonaiari etekin guztia ate
reaz. 

5.- HIZKUNTZ POLITlKA SEKTORIALA. Hau da etorkizunera 
be gira gehien landu beharreko atala. Egun Instituzionala dugu 
martxan, eta Irakaskuntzarena ere indarrean dago nahiz eta -orain
goz Euskara Batzordetik at egon eta harreman puntualekin soilik. 
Aurrera begira, InstituziolÍala lantzeaz gain, Irakaskuntza 

o L DAR T Z E N' ~~ 



OINARRIZKO 
TXOSTENA 

Batzordearekin elkarlanean aritzeko bitartekoak jarri beharko 
genituzke eta bi ba~zorde berri sortu: lan mundua eta komuni
kabideei dagozkienak. 

Batzorde Instituzionala martxan dago nazio mailan eta Nafarroa, 
Araba eta Gipuzkoan, ezberdintasunak alde hatera utzita indarrean 
daude. Gute helburu~ bikoitza da. Alde batetik, Bizkaiako taldea 
osatzea eta, bestetik, lan instituzionala bideratzeko, talde institu
zional bakoitzean, parlamentari, batzarkide edo zinegotzi taldea 
izan, EUSKARAREN HAUTATUA izendatzea. Pertsona honen 
lana bere taldeak instituzioetan garatu behar duen lana EBarekin 
hatera finkatzea eta dinamizatzea izango da. Batzorde Instituziona
lak Her~i Batasunako Arlo Instituzionalarekin lan egingo duo 

6.- EUSKARA BULETINA. loan den urtean martxan jarri genuen 
"Herria Eginez Buletina"ren balantzea, hutsuneak dituen arren, posi
tiboa da. Buletin honen inguruan lan talde bat osatu beharra dago eta 
etorkizunean bi hilabetero ateratzeko aukera aztertu, egun hiru hila
betero kaleratzen dugu. Eta bestetik, harpidetza lantzea, egun l.~OO 
harpidetza baititu. 

7.- AURREKONTUA. Gaur ar~e funtzionatzeko arazo ekonomikp
rik izan ez badugu ere, gure asmoa litzateke Euskara batzorde 
N azionalak, bere Plangintzaren arauera urtero aurrekontu jakin bat 
kudeatzea, hori izango baita gure lanari ' etekin guztia ateratzeko 
bidea eta deskapitalizazio tendentziak ekiditeko era. 
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